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B
este lezer,

W
elkom

 in de zom
er van 2011! 

O
ok deze uitgave van Staal 

M
agazine heeft een zom

ers tintje 
gekregen, m

et het w
erk ‘M

an op 
bont paard’ van Isaac Israëls op de 
cover. H

et is één van de vele 
strandscènes die deze H

ollandse 
im

pressionist op linnen heeft gezet. 
Ten tijde van de vorige eeuw

-
w

isseling schilderde Israëls zom
ers 

vaak in Scheveningen, toen een 
m

ondaine badplaats, w
aar hij sam

en 
m

et zijn vader, de eveneens 
beroem

de schilder Josef Israëls, een 
huurhuis bew

oonde. H
oew

el 
Scheveningen niet m

eer de allure 
van vroeger heeft, kan ik m

e – als 
liefhebber van de H

aagse kust - 
voorstellen dat het strandleven een 
inspiratiebron voor hem

 vorm
de. Er 

is altijd w
at te zien, te doen en te 

beleven. 

O
f de stad D

en H
aag hem

 ook zo 
inspireerde, vertelt het verhaal niet. 
Z

ijn jeugd en zijn laatste levensjaren 
heeft hij in onze H

ofstad doorgebracht. 
A

an de K
oninginnegracht, slechts 600 

m
eter verw

ijderd van B
ankierskantoor 

Staal &
 C

o in de Lange H
outstraat, het 

huidige Staalbankiers. Z
ouden de tijd- 

en buurtgenoten Isaac Isra ëls en bankier 
M

achiel Staal elkaar w
el eens de hand 

hebben geschud? H
ebben deze tw

ee 
succesvolle en gedreven heren elkaar 
gekend? W

ellicht biedt de geplande 
duik in de archieven voor het kom

ende 
jubileum

num
m

er van Staal M
agazine 

ter gelegenheid van het 95-jarig bestaan 
van Staalbankiers antw

oord op deze 
vraag. W

ie w
eet?!

P.S. Ideeën, vragen en/of opm
erkingen over het m

agazine? Stuur ze naar redactie@
staalbankiers.nl. 

Voor nu, veel leesplezier!
A

ngela Looyé
H

oofdredacteur Staal M
agazine
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C
O

LO
FO

N

Staal M
ag

azine verschijnt 4
 m

aal p
er jaar  

en w
ord

t versp
reid

 ond
er cliënten en relaties  

van Staalb
ankiers. Jaarg

ang
 8, nr. 2.

H
O

O
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R

E
D
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R

A
ng

ela Looyé

E
IN

D
R

E
D

A
C

T
E

U
R

H
ild

e D
uyx, M

aters &
 H

erm
sen

R
E

D
A

C
T

IE
R

A
A

D

(v.l.n.r.) H
ild

e D
uyx, H

enrietta Sm
eekes, K

osterus 
W

ild
schut, H

ans Sm
its, R

ob
 van F

raeijenhove, 
A

ng
ela Looyé, B

en van D
ruten, Lind

a van H
esse,  

N
icole van d

e H
oeve. M

et m
ed

e w
erking

 van K
ees 

Jong
sm

a, SPJ (niet op
 d

e foto).

V
O

R
M

G
E

V
IN

G
A

chm
ea Stud

io

B
E

E
LD

R
E

D
A

C
T

IE
M

ascha B
aard

a, M
aters &

 H
erm

sen

LIT
H

O
G

R
A

F
IE

 E
N

 D
R

U
K

W
E

R
K

K
oninklijke B

roese en P
eereb

oom

Ind
ien u vrag

en heeft of inform
atie w

ilt over 
in Staal b

ehand
eld

e ond
erw

erp
en, d

an kunt u 
contact op

nem
en m

et uw
 contactp

ersoon of 
A

ng
ela Looyé via telefoon nr  (0

70
)  310

 19 53 of 
ang

ela.looye@
staalb

ankiers.nl.

A
ls u g

een p
rijs stelt op

 het ontvang
en van ons m

ag
azine d

an 

kunt u d
it aan uw

 contactp
ersoon d

oorg
even of schriftelijk aan-

g
even b

ij: Staalb
ankiers, P

ostb
us 327, 250

1 C
H

 D
en H

aag
.

O
p de cover en d

eze p
ag

ina ziet u het w
erk ‘M

an op
 b

ont p
aard

’ van kunstenaar 
Isaac Israëls, d

at in b
ezit is van kunstverzam

elaar Jan Janssens. U
 leest m

eer over 
hem

 en zijn liefd
e voor kunst op

 d
e achterzijd

e van d
it m

ag
azine.

IN
H

O
U

D

U
itgelicht

C
O

LU
M

N
V

erantw
oord

elijkheid
 nem

en

STA
A

LBA
N

K
IERS

N
ieuw

s
V

raag
b

aak
G

esp
ot voor u

ECO
N

O
M

IE
D

e E
U

 in crisis

LIFESTYLE
Succesvolle vrouw

en
C

ornel D
riessen krijg

t R
ob

ert-Jan fit
Ing

rid
 Tuinenb

urg
 over haar keerp

unt
H

et reilen en zeilen van een fam
ilieb

ed
rijf

Jan Janssens verzam
elt Israëls 

FIN
A

N
C

IËN
W

im
 H

art kiest voor een V
B

I
M

A
O

: d
e w

aard
e van p

ersoonlijk contact

G
O

ED
E D

O
ELEN

W
ar C

hild
 haalt d

e oorlog
 uit kind

eren

0405142824101530343516321806
 

A
Z

IA
TISC

H
E

 
FE

N
IK

S

Jap
an is niet g

eveld
, m

aar  
ernstig

 uit evenw
icht g

eb
racht. 

D
e eerste tekenen van herstel 

zijn er w
el. V

oor d
e rest is  

het p
uinruim

en in d
e d

orp
en 

en sted
en, d

e p
olitiek en d

e 
econom

ie.

21P
IE

T 
B

O
O

N

O
p

 een g
loed

nieuw
 ind

ustrie-
terrein in O

ostzaan lig
t het 

nieuw
e hoofd

kantoor van  
inter nationaal top

ontw
erp

er  
P

iet B
oon. Sp

eciaal voor  
Staal M

ag
azine op

ent hij  
d

e d
euren. 

D
IS

C
LA

IM
E

R
 D

eze p
ub

licatie is uitsluitend
 b

ed
oeld

 ter inform
atie en is g

een aanb
od

 noch een uit nod
ig

ing
 om

 een financieel instrum
ent te kop

en of te verkop
en of om

 d
eel te nem

en in een b
ep

aald
e b

eleg
g

ing
strateg

ie. 

E
lk voorb

eeld
 g

eg
even in d

eze p
ub

licatie, g
eld

t enkel ter nad
ere uitleg

 van het b
etreff

end
e p

rod
uct. A

an d
eze voorb

eeld
en kunnen g

een rechten w
ord

en ontleend
. P

otentiële b
eleg

g
ers m

oeten zich b
ew

ust zijn van d
e 

risico’s verb
ond

en aan financiële instrum
enten en m

oeten alleen overg
aan tot een investering

sb
eslissing

 m
et b

etrekking
 tot d

eze p
rod

ucten na vold
oend

e b
eraad

, in overleg
 m

et hun eig
en ad

viseurs, w
aarb

ij in overw
eg

ing
 

m
oet w

ord
en g

enom
en of d

eze p
rod

ucten p
assen b

innen hun eig
en risicop

rofiel. H
oew

el d
e in d

eze p
ub

licatie g
esteld

e feiten en verstrekte op
inies als juist w

ord
en verond

ersteld
 en zijn g

eb
aseerd

 op
 b

etrouw
b

are b
ron-

nen, aanvaard
t Staalb

ankiers g
een enkele aansp

rakelijkheid
 voor enig

e schad
e in w

elke vorm
 d

an ook, voortvloeiend
 uit het g

eb
ruik van d

eze p
ub

licatie of d
e inhoud

 d
aarvan. Staalb

ankiers w
ijst op

 d
e m

og
elijkheid

 d
at 

b
ep

aald
e inform

atie in d
eze p

ub
licatie na verloop

 van tijd
 veroud

erd
 is. D

e w
aard

e van uw
 b

eleg
g

ing
en kan fluctueren. In het verled

en b
ehaald

e resultaten b
ied

en g
een g

arantie voor d
e toekom

st.

Staalb
ankiers N

.V., statutair g
e vestig

d
 te D

en H
aag

 aan d
e Lang

e H
out straat 8, 2511 C

W
, is ing

eschreven b
ij d

e K
vK

 H
aag

land
en ond

er num
m

er 270
30

70
0

. Staalb
ankiers is g

ereg
istreerd

 b
ij d

e A
utoriteit F

inanciële m
arkten 

(w
w

w
.afm

.nl) te A
m

sterd
am

. V
oor m

eer inform
atie over het toezicht op

 Staalb
ankiers N

.V. kunt u b
ellen naar d

e toezichtlijn van d
e A

F
M

 0
90

0
-54

0
 0

5 4
0

. R
ep

rod
uctie, g

eheel of g
ed

eeltelijk, is slechts toeg
estaan na schrif-

telijke toestem
m

ing
 van Staalb

ankiers. D
eze p

ub
licatie is vervaard

ig
d

 op
 29 juni 20

11.
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4 Verantwoordelijkheid nem
en

I
n 1811 begon boekhouder U

lbe Piers 
D

raism
a m

et het voeren van de adm
inistratie 

van de onderlinge w
aarborgm

aatschappij 
A

chlum
. N

et als in veel dorpen in N
ederland 

w
aren het de inw

oners van A
chlum

 zelf die  
de koppen bij elkaar staken en vanuit een 
gezam

enlijk gevoel van verantw
oordelijkheid 

een coöperatieve verzekeringsm
aatschappij 

opzetten. D
e oprichting van ‘de onderlinge’ in 

A
chlum

 w
ordt beschouw

d als de basis van ons 
m

oederbedrijf A
chm

ea, dat dit jaar het 200-jarig 
bestaan viert. In A

chlum
. 

In 1916 besloot M
achiel Staal in D

en H
aag tot 

de oprichting van een bank om
dat de bestaande 

banken zich in zijn visie te w
einig bekom

m
er-

den om
 de belangen van klanten. Staalbankiers 

viert dit jaar het 95-jarig bestaan en baseert zich 
nog steeds op het uitgangspunt van M

achiel 
Staal dat het belang van de klant voor een bank 
altijd het uitgangspunt van de dienstverlening 
m

oet zijn. D
ie verantw

oordelijkheid voelen en 
nem

en w
e bij Staalbankiers dagelijks. 

Verantw
oordelijkheid nem

en gaat voor ons 
nóg verder. W

e zijn m
aatschappelijk betrok-

ken door het ondersteunen van goede doelen. 
Persoonlijk doe ik dat als business am

bassadeur 
van W

ar C
hild, een organisatie die m

et een 
creatieve en participatieve aanpak helpt om

 
kinderen hun oorlogservaringen te verw

erken. 

A
ls bank organiseren w

e onder m
eer ieder jaar 

de G
oede D

oelen R
ally. D

e kom
ende tw

ee jaar 
zal de opbrengst hiervan w

orden geschonken 
aan respectievelijk de N

ederlandse Stichting 
voor het G

ehandicapte K
ind (N

SG
K

) en het 
O

ranje Fonds. A
ls bank ondersteunen w

e goede 
doelen stichtingen en verenigingen door vanuit 
onze Institutendesk te w

erken aan een goed en 
m

aatschappelijk verantw
oord beheer van het 

verm
ogen van een groot aantal instellingen die 

tot onze klantenkring behoren.

H
et nem

en van verantw
oordelijkheid is ook 

de basis van de sam
enw

erking binnen de EU
 

en is het fundam
ent voor het vertrouw

en in de 
euro. D

e gezam
enlijke verantw

oordelijkheid is 
dat landen die tijdelijk in problem

en kom
en, 

door de anderen w
orden gesteund. N

et als 
bij een onderlinge w

aarborgm
aatschappij. D

e 
individuele verantw

oordelijkheid bestaat eruit 
dat landen zich inspannen hun eigen financiële 
problem

en zo snel m
ogelijk op te lossen. Z

oals 
iedere verzekerde gehouden is eventuele schade 
te beperken.

Z
o dragen w

e op allerlei niveaus bij aan de 
gezam

enlijkheid. Vanuit de overtuiging dat een 
betere sam

enleving begint bij jezelf, en dat het 
nem

en van verantw
oordelijkheid daarvoor de 

basis is.

C
O

L
U

M
N

//
Peter de R

uijter

N
IE

U
W

S
//

G
o

ed
e D

o
elen R

ally 
O

p 2 septem
ber w

o
rd

t d
e zesd

e 
G

o
ed

e D
o

elen R
ally g

eho
ud

en,  
g

eo
rg

aniseerd
 d

o
o

r Staalb
ankiers. 

D
e rally heeft d

it jaar als d
o

el o
m

 d
e 

b
and

en tussen Staal b
ankiers en d

e 
N

ed
erland

se Stichting
 vo

o
r het  

G
ehand

icap
te K

ind
 (N

S
G

K
) nauw

er 
aan te halen en uit te d

rag
en. D

e 
b

ed
o

eling
 is d

at d
e d

eelnem
ers m

et 
een b

ijzo
nd

ere auto
 m

eed
o

en. D
it 

ho
eft niet p

er se een klassieker te 
zijn, m

aar d
e auto

 m
o

et w
el vo

ld
o

en 
aan het criterium

 ‘b
ijzo

nd
er’. 

A
an d

e rit zullen zow
el d

eelnem
ers  

nam
ens Staalb

ankiers als nam
ens  

d
e N

ed
erland

se Stichting
 vo

o
r het 

G
ehand

icap
te K

ind
 m

eed
o

en. In  
to

taal w
o

rd
t g

erekend
 o

p
 circa  

50
 eq

uip
es. 

M
eer lezen over de N

ederlandse Stichting  
voor het G

ehandicapte K
ind? 

Z
ie d

an het interview
 m

et d
irecteur 

Ing
rid

 Tuinenb
urg

 o
p

 p
ag

ina 30
.

In iedere uitgave van 
Staal M

ag
azine vind

t u 
d

e rub
riek V

raag
b

aak, 
m

et d
aarin vrag

en en 
antw

o
o

rd
en vanuit d

e 
d

ag
elijkse p

raktijk van 
Staalb

ankiers.

H
eeft u een vraag

 
over financiële zaken  
d

ie u g
raag

 b
ehand

eld
 

w
ilt heb

b
en? Stuur d

an 
een m

ail naar: 
red

actie@
staalb

ankiers.

V
raag

m
aar 

raak!



B
loeit Japan  

w
eer op?
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 D
e im

pact van de aardbeving en 
daaropvolgende tsunam

i op de 
Japanse bevolking en econom

ie is 
nauw

elijks te overschatten. D
e schok 

op vrijdag 11 m
aart om

 5:46 uur 
U

T
C

 op 32 kilom
eter diepte had een kracht van 9,1 

op de Schaal van R
ichter en dreunde na in alle 

indices van alle m
arkten. G

evolg: 27.000 doden en 
verm

isten, een krim
p in de m

ondiale productie van 
een kw

art tot een half procent, de nucleaire ram
p in 

de Fukushim
a kernreactor en black-outs in de 

nationale elektriciteitsnetten. D
aags na de ram

p 
reageerden de m

arkten heftig op de catastrofe. M
aar 

na w
at m

eer zekerheid over de onzekerheid blijkt 
Japan bijzonder veerkrachtig en al w

eer langzaam
 te 

herstellen. Tegelijkertijd schuilen achter de puinho-
pen van de tsunam

i ook structurele econom
ische en 

politieke problem
en. 

Japan produceert, just-in-tim
e, halfproducten die in 

de regio w
orden bew

erkt om
 voor de finishing touch 

terug naar Japan te w
orden gehaald. D

ie w
ijze van 

produceren blijkt, voor zow
el Japan als de regio, zeer 

gevoelig voor aardbevingen. Z
o m

ist Toyota, Japans 
grootste autofabrikant, m

om
enteel ongeveer 150 

essentiële auto-onderdelen. D
aardoor is de productie 

m
et m

eer dan de helft afgenom
en. Pas in novem

ber 
dit jaar, is de verw

achting, draait de fabriek w
eer 

op volle toeren. N
aast Toyota hebben ook andere 

industrieën te kam
pen m

et verstoorde productie-
lijnen die niet zom

aar w
eer online zijn. W

at nog 
functioneert, heeft te m

aken m
et black-outs in het 

elektriciteitsnetw
erk (zie kader). T

EPC
O

, de Japanse 
elektriciteitsleverancier, verloor na de aardbeving veel 
productieverm

ogen. M
et een hete zom

er in Tokio 

voor de boeg (airco’s) zag het er lang naar uit dat bur-
gers en bedrijven op een streng elektriciteitsrantsoen 
zouden w

orden gezet. T
EPC

O
 heeft door m

aatrege-
len te nem

en de output van kilow
atturen (een m

aat 
voor de hoeveelheid elektriciteit) w

eer aardig op peil 
gekregen, toch zal de zom

er m
oeten uitw

ijzen in 
hoeverre dat voldoende is om

 de productie w
eer snel 

op peil te krijgen. G
rote ondernem

ingen is gevraagd 
om

 25 procent van hun totale behoefte te besparen 
door kortere w

erktijden, langere w
erkw

eken en vaker 
korte vakanties in te voeren. 

Tegen de achtergrond van nerveuze m
arkten en 

slecht nieuw
s over uitgevallen productielijnen en 

black-outs staken ook al snel positieve geluiden de 
kop op. Z

o kruipt de N
ikkei-index al w

eer naar het 
punt van vlak voor de aardbeving en is het gevoel 
van onbehagen, gevoed door de A

rabische Lentes in 
Tunesië, Egypte en Libië, 
de stijgende olieprijzen en 
aardbeving zelf, langzaam

 
w

eggeëbd. K
oopjesjagers 

stuw
en de aandelenkoers 

verder op – aandelen die 
vlak na de tsunam

i in blinde 
paniek van de hand w

erden 
gedaan, blijken nu hele-
m

aal niet zo w
aardeloos als 

gedacht. B
eleggers zien ook w

eer kansen, m
et nam

e 
in aandelen ‘herstelindustrie’ zoals aannem

ers en 
grondstoffenleveranciers. N

a de om
vangrijke ram

p 
kan het land aan de slag en kan de w

ederopbouw
 

van start. D
e kosten zijn geschat rond de 25 biljoen 

(duizend m
iljard) yen – vijf procent van één jaar B

N
P. 

O
m

 die som
 te financieren heeft de Japanse politiek 

vijf keuzes en één groot probleem
. 

D
at probleem

 is de politieke stagnatie die het land 
vanaf het barsten van de vastgoedbubbel eind jaren 
tachtig in een onvervalst Japanse houdgreep heeft. 
Ter illustratie: tussen 1981 en nu kende het land 23 
prem

iers (ter vergelijking: A
m

erika had er in diezelfde 
periode vijf, N

ederland kende in diezelfde periode 
tien verschillende kabinetten en vijf prem

iers). D
e 

vele regeringen hebben het land niet op een groei-
pad van anderhalf tot tw

ee procent per jaar w
eten 

te krijgen. Even, in 1995, piekte de econom
ische 

prestaties. D
at w

as niet het gevolg van politiek beleid, 
m

aar van de aardbeving in K
obe (6.500 doden en 

verm
isten). D

e w
ederopbouw

 stuw
de de groeicijfers 

toen om
hoog. D

at effect duurde tw
ee jaar w

aarna de 

politieke elite zich w
eer verzette tegen broodnodige 

econom
ische hervorm

ingen. 

Toch zal prem
ier N

aoto K
an m

oeten kiezen uit 
‘strategieën’ om

 de w
ederopbouw

 van zijn land te 
financieren, elk m

et een prijs. H
ij heeft er vijf: de 

verkoop van buitenlandse obligaties (repatriëren van 
eigen verm

ogen), lenen, het verhogen van belastin-
gen, het verlagen van uitgaven (bezuinigingen) of 
een laatste rem

edie: het drukken van geld. Voor de 
laatste optie – drukpersen aan – is een w

etsw
ijziging 

nodig w
aartegen de Japanse C

entrale B
ank zich zeker 

zal verzetten. D
e vraag rijst of de politieke situatie in 

Japan de strijd om
 zo’n w

et ook toelaat. W
aarschijn-

lijk niet. M
eer voor de hand ligt de optie om

 door de 
verkoop van A

m
erikaanse obligaties eigen verm

o-
gen te repatriëren. Er staat voor 480 m

iljard dollar 
aan obligaties uit in A

m
erika – Japan is een netto 

crediteur. Terughalen van dat bedrag of delen daarvan 
stuit echter op m

onetaire bezw
aren. D

oor verkoop 
zal de yen ten opzichte van de dollar stijgen w

aardoor 
Japanse producten (export) duurder w

orden. V
lak na 

de ram
p heeft de G

7 al ingegrepen om
 de verhou-

ding tussen de yen en de dollar, ten gunste van de 
A

m
erikaanse m

unt, bij te stellen.

Japan zou, als derde financieringsbron, (nog m
eer) 

kunnen lenen. D
e rente is m

om
enteel zeer laag en 

door de lage inflatie (voor som
m

ige producten zelfs 
deflatie) is de reële rente die Japanners voor staats-
obligaties krijgen, zeer aantrekkelijk. H

et past ook in 
de spaarzam

e volksaard – m
aar vijf procent van het 

geleende verm
ogen is in buitenlandse handen. D

e 
rest is geleend van eigen burgers en bedrijven. Een 
vierde en vijfde optie is het verhogen van belastingen 
en bezuinigen op uitgaven. B

eide zullen de econom
i-

sche im
puls die uitgaat van de herstelw

erkzaam
heden 

enigszins drukken (analisten m
anen beleggers om

 
die reden tot voorzichtigheid in het gesignaleerde 
enthousiasm

e voor aandelen in aannem
ers en grond-

stoffenleveranciers). Voor de verhoging >
>

F
IN

A
N

C
IE

E
L

//

Japan is niet g
eveld

, 
m

aar ernstig
 uit  

evenw
icht g

eb
racht. 

M
aar, het land

 is als 
jud

o
: m

eeg
even o

m
  

te overw
innen – en  

d
e eerste tekenen van  

herstel zijn er. V
o

o
r  

d
e rest is het p

uin-
ruim

en in d
e d

o
rp

en  
en sted

en, d
e p

o
litiek 

en d
e eco

no
m

ie. 

D
o

o
r Sebastiaan van der Lubben &

 H
ans Sm

its, 
fo

to
g

rafie iStockphoto, G
etty Im

ages &
 H

ollandse H
oogte

A
C

H
TE

R
 D

E
 P

U
IN

H
O

P
E

N
 van de 

tsunam
i schuilen ook structurele 

econom
ische en politieke problem

en
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 van de belastingen is, net als bij bezuinigen, 
politieke w

il nodig. D
ie ontbrak ook al vóór de ram

p: 
econom

en schatten de fiscale situatie van Japan slechter 
in dan die van G

riekenland. D
e effectieve belasting op 

Japanse inkom
ens is slechts 5,7 procent en ruim

 zeven-
tig procent van de Japanse bedrijven betaalt helem

aal 
geen belasting. A

nalisten verw
achten daarom

 een m
ix 

aan m
aatregelen om

 het gigantische herstelbedrag bij 
elkaar te krijgen. A

lles m
et één doel: het op de rails 

krijgen van de industriële productie. En niet alleen in 
Japan. 

D
e ram

pspoed heeft zich nam
elijk uitgebreid naar de 

regio. Just-in-tim
e  bindt de Japanse productie stevig 

aan die van om
liggende landen. D

oor de klap, die 
de Japanse productie heeft opgelopen, vallen ook in 
de regio industrieën stil: er is geen aanvoer m

eer. D
e 

im
port en export van goederen ligt stil. D

at effect is 
overigens om

gekeerd evenredig m
et de afstand tot de 

ram
p: hoe verder industrieën van Japan zijn verw

ij-
derd, hoe m

inder nadelige gevolgen zij van de aard-
beving in het land ondervinden. W

at niet hetzelfde is 
als de bew

ering dat de aardbeving geen w
ereldw

ijde 
effecten heeft. D

e im
pact op de w

ereldeconom
ie is er, 

m
aar beperkt. M

et nam
e de em

erging m
arkets in A

zië 
zullen onder de directe gevolgen van de productie-
uitval in Japan lijden, in m

indere m
ate gevolgd 

door Taiw
an en K

orea. O
p 

w
ereldschaal zal de econom

i-
sche groei in de eerste helft 
van 2011 iets lager uitkom

en 
om

 in de tw
eede helft, door 

herstelw
erkzaam

heden en 
de vraag naar grondstof-
fen die daaruit voortvloeit, 
w

aarschijnlijk iets sneller te 
groeien. D

at effect is in de V
S en de grondstoflanden 

(A
ustralië en C

anada) naar verhouding sterker dan in 
Europa. 

N
aast productie van halffabricaten verbinden ook 

grondstoffen de Japanse econom
ie m

et die van de 
regio. H

et land heeft er geen en is aangew
ezen op 

im
port. O

lie kom
t uit Indonesië, kolen uit A

ustra-
lië, gas uit R

usland en C
hina. D

oor de stilgevallen 
productie is er in eerste instantie m

inder vraag naar 
energie. T

ijdens en na het herstel zal de energiem
ix 

w
aarschijnlijk veranderen. M

eer gas uit R
usland, 

m
eer kolen uit A

ustralië en m
inder olie uit Indonesië. 

D
e aardbeving heeft nam

elijk een aantal olieverw
er-

kende raffi
naderijen platgelegd. D

e afhankelijkheid 

van fossiele brandstoffen heeft Japan lange tijd onder-
vangen door te investeren in kernenergie. D

e ram
pen 

in de Fukushim
a -reactoren zetten die strategie nu 

onder druk. Z
eer w

aarschijnlijk zullen veiligheids-
norm

en voor nieuw
e centrales w

orden aangescherpt 
en feit is dat de Fukushim

a-reactoren niet m
eer 

online gaan. O
ok enkele andere kerncentrales zullen 

w
orden stilgelegd. Japanse kerncentrales leveren een 

substantieel percentage van de Japanse elektriciteits-
behoefte. K

erncentrales zullen dat deels blijven doen, 
m

aar de vraag is of door de strengere norm
en voor 

kernenergie alternatieven (w
ater-, w

ind- en zonne-

energie, gas of kolen) niet aantrekkelijker w
orden. 

Z
o bezien kan de verschuiving in de energiem

ix van 
Japan, nu nog ingegeven door het acute karakter van 
de ram

p, structureel w
orden. Leveranciers van fossiele 

brandstoffen zullen dat zeker m
erken in de export 

naar het land. 

Eén grote invloed heeft de ram
p inm

iddels ook op de 
culturele verhoudingen: niet alle Japanners kunnen 
de gedisciplineerde, gelaten acceptatie van het lot 
nog opbrengen. Toen de directie van de Fukushim

a 
kernreactoren letterlijk op de knieën ging voor de 
om

w
oners, kregen ze voor Japanse begrippen hele 

forse kritiek te verw
erken – de excuses w

erden niet 
geaccepteerd. D

ie gedisciplineerde volgzaam
heid is 

tegelijkertijd een vloek en een zege voor het land. 
H

et w
eerhoudt de inw

oners van Tokio collectief de 
airco van de zom

er aan te zetten, w
aardoor het elek-

triciteitsnetw
erk grotendeels zal blijven functioneren 

en zo eerder aan het herstel in productie kan w
orden 

gew
erkt. H

et voorkom
t een run op levensm

iddelen 
om

dat landgenoten, uit solidariteit m
et m

edeburgers 
in nood, m

inder eten en inkopen doen. D
ie collec-

tieve discipline bracht ook duizenden jongeren op 
de been om

, gem
obiliseerd door social m

edia, hulp te 
bieden. 

O
pm

erkelijk, w
ant deze jonge generatie kreeg vaak 

de kritiek toegebeten alleen m
aar m

et zichzelf bezig 
te zijn. Tegelijkertijd frustreert die gesloten zw

ijg-
zaam

heid de broodnodige electorale steun voor poli-
tieke en econom

ische hervorm
ingen, nodig om

 het 
land w

eer op het juiste spoor te krijgen. D
e ham

vraag 
is of deze ram

p ram
pzalig genoeg is om

 te breken 
m

et slechte gew
oonten en de ‘nieuw

e start’ aan te 
grijpen om

 af te rekenen m
et politieke en econo-

m
ische dem

onen uit het verleden. D
e Japanse feniks 

herrijst niet uit de as, zoals in het W
esten, m

aar keert 
w

eer terug uit de hem
el. En niet om

 een nieuw
e tijd 

in te luiden, zoals bij ons, m
aar om

 toe te zien op de 
start daarvan. D

an m
oet die w

el w
orden gem

aakt, niet 
door een m

ythologische vogel, m
aar door de Japan-

ners zelf. H
et ziet er naar uit dat dat ook nu w

eer gaat 
lukken, dat er uiteindelijk w

einig zal veranderen en 
de Japanse dem

onen blijven voortleven.

Tw
ee natio

nale 
netten
Japan heeft niet één, m

aar tw
ee elektriciteitsnet-

ten. Tw
ee netten die niet op elkaar kunnen w

orden 
aangesloten. H

et net in het Z
uiden van Japan heeft 

nam
elijk een polariteit van 60

 H
z (m

et andere w
oor-

den: de spanning w
isselt zestig keer per seconde 

van plus naar m
in en terug). H

et N
oorden kent een 

polariteit van 50
 H

z. H
et verschil is vergelijkbaar 

m
et E

uropa en A
m

erika – A
m

erikaanse toestel-
len kunnen niet op het E

uropese elektriciteitsnet 
w

orden aangesloten. V
eel consum

entenelektronica 
hebben daarvoor een eenvoudige schakelaar. Indus-
trieën hebben die schakelaar niet op hun m

achines 
zitten. G

evolg: het zuiden kan niet ‘bijspringen’ om
 

de energieproblem
en in het N

oorden tijdelijk te 
verlichten en zo de productie op gang te brengen of 
te houden. 

Tw
eede probleem

: de zom
er kom

t eraan. H
et is 

het seizoen w
aarin het m

eest van het elektriciteits-
netw

erk w
ordt gevergd. O

m
 de hitte te verjagen, 

zetten Japanners norm
aal m

assaal hun airco aan. 
H

et zorgt voor een piekbelasting, die duurt van half 
juni tot eind septem

ber. Japan heeft al besloten om
 

te rantsoeneren, C
hubu E

lectric Pow
er probeert 

w
aterkrachtcentrales om

 te bouw
en naar 50

 H
z 

en w
erkgevers spreiden w

erk naar de nacht en de 
w

eekenden. D
at kan w

el in de auto-industrie, m
aar 

niet in industrieën, die 24
 uur per dag ‘draaien’, zoals 

bij de fabricage van halfgeleiders, glas en siliconen.

N
IE

T A
LLE

 JA
PA

N
N

E
R

S kunnen de 
gedisciplineerde, gelaten acceptatie 
van het lot nog opbrengen
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D

o
o

r H
ilde D

uyx, fo
to

g
rafie Jeroen B

ouw
m

an

O
nd

ernem
erschap

“Voor het ondernem
erschap m

oet je een com
m

ercieel oog hebben,  
kansen zien en benutten. D

aarnaast lef hebben, hard w
erken en over goede 

contactuele eigenschappen beschikken. Ik houd van de vrijheid. Som
s doe 

ik ’s m
iddags iets voor m

ezelf, m
aar zit ik ’s avonds of in het w

eekend w
eer 

m
et een klant aan de telefoon. D

at vind ik prim
a, w

ant ik heb van m
ijn passie 

m
ijn w

erk gem
aakt.” 

Levensvisie
“‘Live your dream

s, don’t dream
 your life.’ Een vriendin uit K

enia had een 
ring m

et die tekst erin ontw
orpen en toen ik ‘m

 zag, dacht ik: hey, die is van 
m

ij, zo zie ik graag m
ijn leven. Toen ik jaren geleden sam

en m
et m

ijn m
an 

een jaar vrijaf nam
 om

 een w
ereldreis te m

aken, zeiden m
ensen, ‘joh, doe 

het niet, denk aan je carrière’. W
e hebben het gedaan en het w

as één van de 
m

ooiste jaren van m
ijn leven. ‘N

o guts, no glory.’  Volg je gevoel en je passie 
en het kom

t goed.”

Teg
enslag

en
“A

ls ik m
et tegenslagen te m

aken krijg, ga ik m
eestal direct aan de slag om

 
het op te lossen en blijf ik er niet in hangen. Vaak is het ook een leerm

om
ent, 

zodat je iets in de toekom
st kan voorkom

en. M
aar in principe: zand erover en 

doorgaan!” 
 V

rouw
en aan d

e top
“H

et is gew
eldig dat w

e in een land leven w
aar vrouw

en de m
ogelijkheid 

hebben topposities te bekleden. A
ls je als vrouw

 am
bities hebt, dan kun je 

er kom
en. En als je niet voor een carrière aan de top kiest, ook prim

a. H
et 

m
ooie is dat iedereen een vrije keuze heeft.”

E
nerg

ie
“Ik haal energie uit m

ijn w
erk, het reizen en A

frika. R
egelm

atig ga ik op reis 
om

 nieuw
e bestem

m
ingen te bekijken. En A

frika zit in m
ijn hart. H

et is zo’n 
w

aanzinnig continent. D
e kleuren, geuren, overw

eldigende natuur, de m
en-

sen. D
e M

asai zeggen over K
enia: ‘H

et land is zo ongerept, zoals M
w

ai, G
od, 

het ooit heeft geschapen.’ H
et is een voorrecht om

 er te kom
en en er m

ensen 
voor m

ijn w
erk naartoe te brengen. D

aar kan w
einig tegenop.”

K
arin B

loem
, 

eig
enaresse van W

ild
 Tim

es S
afaris

“N
o guts, no glory”

O
ver K

arin B
loem

 K
arin richtte W

ild Tim
es Safaris op toen ze m

et haar 
fam

ilie in K
enia w

oonde. Z
e biedt op m

aat gem
aakte safaris aan in heel 

A
frika, en India en Sri Lanka, afgestem

d op de specifieke w
ensen van 

klanten. O
m

dat ze zelf tw
aalf jaar in A

frika w
oonde, kent ze de landen, 

de m
ensen en de parken, lodges en kam

pen. D
ie ervaring zet ze in voor 

haar klanten. M
eer inform

atie vindt u op w
w

w
.w

ildtim
essafaris.com

 

S
U

C
C

E
S

V
O

L
L

E
 V

R
O

U
W

E
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“ IK
 D

O
E

 
 W

AT
 

IK
 W

IL, 
N

IETS 
HO

EFT”

Ze zijn o
nd

ernem
er en succesvo

l. Staal 
M

ag
azine interview

t E
llen d

e B
ie-Stijn, 

Titia M
uld

ers en K
arin B

lo
em

. O
ver  

d
urf heb

b
en, jezelf b

lijven en g
aan  

vo
o

r je d
ro

m
en.
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O
nd

ernem
erschap

“Ik had graag eerder ondernem
er w

illen w
orden! H

et geeft m
ij de vrijheid om

 m
ijn 

passie voor Spanje optim
aal te laten floreren. Ik com

bineer m
ijn reizen naar Spanje 

m
et het huizen bekijken en klanten begeleiden. O

ok kan ik aandacht schenken aan 
m

ijn onderzoek naar cultuurverschillen tussen Spanje en N
ederland. Je m

oet w
el een 

vechter en een doorzetter zijn. D
at ben ik altijd gew

eest. H
et geeft m

e voldoening om
 

ergens voor te gaan, om
 m

ensen blij te m
aken.”

Levensvisie
“D

isfrutar! Spaans voor: genieten! Iedere dag opnieuw
. A

lle problem
en hebben  

een oplossing. N
atuurlijk sta ik niet altijd vrolijk op. Ik ben tem

peram
entvol en dat 

betekent veel hoogte- m
aar ook dieptepunten. A

ls ik m
e niet goed voel, probeer ik dat 

bew
ust om

 te zetten. Ik kijk naar al het m
oois om

 m
e heen of ik ga pianospelen. D

aar 
kan ik intens van genieten.”

Teg
enslag

en
“A

ccepteren en er niet in blijven hangen. N
iet alle m

ooie dingen in het leven kom
en 

in geschenkverpakking. Vorig jaar ben ik even m
et alles gestopt. Ik had ontzettend 

hard gew
erkt voor D

e B
ie M

akelaardij en ik w
as op. M

aar dat gaf m
e w

el de tijd om
 

na te denken en tot rust te kom
en. Ik ben voor m

ezelf begonnen. D
e zw

are tijd heeft 
dus zin gehad. Je m

oet altijd vertrouw
en blijven houden.”

V
rouw

en aan d
e top

“Je m
oet als vrouw

 keuzes m
aken, je kunt niet alles doen. Ik heb zelf helaas geen 

kinderen gekregen. M
aar het m

oederschap is belangrijk, m
ijn stiefkinderen vragen 

en verdienen veel aandacht. G
elukkig heb ik ook genoeg tijd om

 m
ijn netw

erk uit 
te breiden. Ik hou ervan m

ensen aan elkaar te koppelen om
 iets leuks te organiseren, 

business en privé. B
en een ‘bouw

er’. Frank Z
uidberg, senior private banker bij Staal-

bankiers, is m
ijn grote voorbeeld! W

e w
erken nu vaak sam

en m
et m

ijn connecties uit 
diverse kringen.”

E
nerg

ie
“Ik krijg nieuw

e energie door som
s even tw

ee dagen helem
aal alleen te zijn. D

an 
ga ik naar ons huis in B

reukelen, lekker klussen, en ik ben ook dol op ‘echt’ bouw
en. 

D
esconectar, zeggen de Spanjaarden. Sow

ieso heb ik veel energie. Ik verveel m
e nooit. 

Er is altijd w
el w

eer iets te doen, te zien, te beleven. N
u zit ik sam

en m
et m

ijn m
an op 

dansles. W
e hebben net de tango geleerd. Enig!’

Ellen de B
ie-Stijn, 

eig
enaresse van C

o
sta D

ream

“Ik verveel m
e nooit”

O
ver Ellen de B

ie-Stijn N
a haar studie Spaans in Leiden en een carrière als senior 

docent aan de hogeschool IN
H

O
LLA

N
D

 w
erkte E

llen drie jaar vol overgave voor 
D

e B
ie M

akelaardij, in H
aarlem

. Inm
iddels is zij voor zichzelf begonnen. V

oor C
osta 

D
ream

 bem
iddelt en verkoopt zij huizen in Spanje in het duurdere segm

ent.V
oor 

m
eer inform

atie kunt u kijken op w
w

w
.costadream

.nl.

O
nd

ernem
erschap

 “Je m
oet als goede ondernem

er durf hebben, je gevoel volgen en doen w
at bij 

je past. Volg je eigen interesses. Ik heb dat altijd gedaan. Toen ik in de journa-
listiek zat, paste dat bij m

ij. N
u doe ik niets liever dan coachen en trainingen 

geven. Ik w
il niet gebonden zijn, ik w

il m
ijn eigen w

eg uitstippelen. H
et is 

m
isschien spannend, m

aar ik ben nooit bang gew
eest. H

et hoort bij m
ij.”

Levensvisie
“Jezelf zijn. In m

ijn w
erk als coach probeer ik m

ensen inzicht te geven in hun 
eigen kw

aliteiten. Ik m
oedig ze aan om

 uit hun eigen kracht en verm
ogen te 

putten. Z
odra je inzicht hebt in hoe en w

aarom
 je de dingen doet zoals je ze 

doet, kun je je flexibiliteit in het leven vergroten – w
at je effectiviteit in het 

w
erk ook aanm

erkelijk ten goede kom
t.”

Teg
enslag

en
“K

ijk ernaar, leer ervan en loop er niet van w
eg. A

ccepteer tegenslagen en kijk 
naar je eigen rol erin. Z

org voor jezelf, voor je eigen kw
etsbaarheid. M

ensen 
lopen vaak w

eg voor de pijn, of ze gaan erover klagen. Z
e geven anderen de 

schuld. Ik zeg altijd, voel de pijn, ga er doorheen en heb com
passie m

et jezelf. 
Je m

ag best erkennen dat je geraakt bent.”

V
rouw

en aan d
e top

“Ik hou er niet van als vrouw
en hun kinderen vijf dagen in de w

eek naar de 
crèche sturen. B

ovendien is opvang in N
ederland ontzettend duur. H

et m
oet 

eerst beter geregeld w
orden. Ik zie trouw

ens w
el iets veranderen. V

rouw
en 

w
illen w

eer jong m
oeder w

orden. Eerst kinderen en dan naar de top. M
aar 

het blijft een lastig onderw
erp.” 

E
nerg

ie
“Ik haal energie uit m

ijn om
geving. Etentjes m

et vrienden. M
et m

ijn hond 
door de w

ei w
andelen. Ik ben nog gezond, ik sta iedere dag blij op. Ik doe w

at 
ik w

il, niets hóeft. D
at is een verw

orvenheid van het ouder w
orden. Ik geniet 

van het leven.”

Titia M
ulders, 

trainer/co
ach W

hat A
b

o
ut Yo

u

“Je m
oet durf hebben”

O
ver Titia M

ulders Titia M
ulders is trainer/coach bij W

hat A
bout You. Z

e 
doorliep tal van opleidingen om

 zich m
eer en m

eer te specialiseren in het 
begeleiden van ondernem

ers, w
erknem

ers van grote bedrijven, m
anage-

m
entteam

s en studenten. Titia w
as voorheen vijfentw

intig jaar w
erkzaam

 
in de uitgeversbranche. Z

e w
erkte in vaste dienst bij E

lsevier, startte haar 
eigen bedrijf, M

ulders M
edia P

rodukties, en vervulde tal van hoofdredactio-
nele functies (o.a. R

esidence, V
illa d’A

rte). M
eer inform

atie vindt u op w
w

w
.

w
hataboutyou.nl.  
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Sport fysiotherapeut C
ornel 

D
riessen m

o
et ervo

o
r zo

rg
en d

at 
R

o
b

ert-Jan D
erksen fysiek g

o
ed

 
in z’n vel steekt. D

at is leuk w
erk, 

m
aar niet altijd

 even m
akkelijk.

V
raag: W

ij w
illen onze 

vakantiew
oning

 in Zeeland
 

schenken aan onze kind
eren. 

M
et w

elke b
elasting

heffi
ng

 
m

oeten w
e d

an rekening
 

houd
en?

A
ntw

oord: B
ij een schenking w

ordt 
schenkbelasting verschuldigd voor 
zover deze de vrijstelling van een 
bedrag van € 5.030,- (2011) overtreft. 
Tot een belastbare schenking van  
€ 118.708,- is het tarief van de schenk-
belasting 10%

; over het m
eerdere is het 

tarief 20%
.

B
ij het schenken van onroerend goed 

w
ordt bovendien overdrachtsbelas-

ting verschuldigd naar een tarief van 
6%

. O
p grond van de zogenoem

de 
anticum

ulatie regeling kom
t de 

verschuldigde overdrachtsbelasting 
in m

indering op de verschuldigde 
schenkbelasting.

D
o

o
r Kosterus W

ildschut, senio
r financial p

lanner S
taalb

ankiers, fo
to

g
rafie iStockphoto
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U
w

 vraag ons antw
oord

N
atuurlijk schetsen w

ij hier slechts 
richting

en. Ied
ere sp

ecifieke vraag
 

heeft een antw
oord

 op
 m

aat nod
ig

. 
U

 w
eet ons te b

ereiken!

de hypotheekrente gew
oon in aftrek 

kan w
orden gebracht. In uw

 geval 
dus m

axim
aal tot 1 januari 2014. Er 

van uitgaande dat u na uw
 em

igratie 
geen N

ederlands box 1 inkom
en m

eer 
geniet, kunt u het betrokken negatieve 
inkom

en over een periode van drie 
jaar terugw

entelen en zodoende ver-
rekenen m

et positieve inkom
ens in de 

jaren 2008 tot en m
et 2010.

Een m
ogelijke beperking hierbij is w

el 
dat de verrekening dient te geschieden 
overeenkom

stig de eigendom
 van de 

w
oning. 

B
ij verkoop van de eigen w

oning geldt 
verder de zogenoem

de bijleenregeling. 
D

eze houdt kort gezegd in dat voor 
de gerealiseerde overw

aarde geen ren-
teaftrek bij aankoop van een nieuw

e 
w

oning kan w
orden verkregen. D

e 
toepassing van de bijleenregeling  
vervalt echter drie jaar na verkoop  
van de w

oning.

“W
e kennen elkaar sinds 2009, toen ik 
bij R

obert-Jan thuis in B
laricum

 
een assessm

ent deed na de K
LM

 
O

pen. H
ij heeft thuis een fitness studio, dus w

e 
konden m

eteen goed w
erk verrichten. Ik kreeg al 

snel door w
at hij w

el en niet kon. D
e grootste 

problem
en die hij heeft zijn z’n enkel en schouder. 

D
ie zullen altijd de volledige aandacht nodig hebben. 

N
u hebben w

e er nog een uitdaging bij en dat is om
 

hem
 w

eer zo snel m
ogelijk w

edstrijdfit te krijgen na 
zijn ribblessure.  

B
o

m
vo

l
M

ijn doel is om
 ervoor te zorgen dat het lichaam

 van 
R

obert-Jan en van alle spelers m
et w

ie ik w
erk, elke 

ochtend precies hetzelfde aanvoelt, zodat hij elke dag 
dezelfde sw

ing kan m
aken. D

it doen w
e door iedere 

ochtend voor de w
edstrijd een uitgebreid stretch- en 

testprogram
m

a te doen. Som
s is het w

el lastig om
 

fysieke verbeteringen aan te brengen, door het volle 
schem

a van R
obert-Jan. D

it schem
a zit bom

vol m
et 

toernooien en sponsordagen. O
m

 goede resultaten 
te kunnen boeken heb je eigenlijk m

inim
aal tw

ee 
w

eken nodig zonder toernooien, w
ant anders belem

-
m

ert de spierpijn het volgende toernooi. D
at is lastig. 

M
aar daar tegenover staan veel leuke dingen. H

et 
leukste vind ik dat ik een band krijg m

et de speler 
en zodoende zijn lichaam

 steeds beter leer begrijpen. 
En R

obert-Jan is een aardig en benaderbaar persoon. 
D

at m
aakt het w

erken m
et hem

 prettig. M
aar vergeet 

daarbij niet dat alle topsporters veel van zichzelf 
vergen en dus ook van een ander. R

obert-Jan is een 
perfectionist en som

s is dat heel goed, m
aar het kan 

ook lastig zijn. It’s a serious business!
 Ik kijk uit naar de tw

eede helft van het jaar. K
orte  

term
ijn doelen hebben w

e niet, om
dat fysieke  

conditie alleen m
aar over de lange term

ijn gaat. W
e 

zullen dus hard blijven w
erken aan de spiergroepen 

w
aar w

e nu ook aan w
erken. En natuurlijk doen w

e 
er alles aan om

 ervoor te zorgen dat R
obert-Jan  

blessurevrij zal blijven.”

V
raag: A

l w
eer jaren 

g
eled

en heb
b

en w
ij onze 

w
oning

 aan d
e kind

eren 
overg

ed
rag

en ond
er voorb

e-
houd

 van vruchtg
eb

ruik 
(p

ersoonlijk recht van g
eb

ruik 
en b

ew
oning

). P
ast d

eze 
overd

racht nog
 in d

e huid
ig

e 
Successiew

et? 

A
ntw

oord: H
et schenken of ver-

kopen van de blote eigendom
 van 

de w
oning aan de kinderen onder 

voorbehoud van het vruchtgebruik is 
in het verleden vaak toegepast in het 
kader van nalatenschapsplanning. B

ij 
het overlijden van de ouders “w

ast” de 
blote eigendom

 bij de kinderen aan tot 
volledige eigendom

. Voor de heffi
ng 

van erfbelasting bij de kinderen over 
deze aanw

as m
ocht w

orden uitgegaan 
van de w

aarde ten tijde van de verkoop 
of schenking van de blote eigendom

. 
A

ls de blote eigendom
 w

as verkocht, 

H
et lichaam

 
steed

s b
eter 

b
eg

rijp
en

m
ocht die verkoopprijs - verm

eerderd 
m

et 6%
 enkelvoudige rente per jaar – 

nog in aftrek kom
en op de w

aarde van 
de w

oning. D
it geheel pakte gunstig 

uit voor de kinderen.

Vanaf 1 januari 2010 is dit m
ogelijke 

voordeel verdw
enen. B

ij overlijden van 
de ouder(s) m

oet nu w
orden uitgegaan 

van de actuele w
aarde van de w

oning. 
Indien de overdracht aan de kinderen 
al langer geleden heeft plaatsgevonden, 
kan dit door de extra verschuldigde 
erfbelasting nadelig uitpakken.

A
fhankelijk van de specifieke om

stan-
digheden (zoals de datum

 van de over-
dracht, leeftijd van de vruchtgebruiker 
en de w

aarde van de w
oning) kan het 

aanbevelensw
aard zijn om

 de vrucht-
gebruiksituatie in overleg m

et uw
 

fiscalist en/of notaris w
eer ongedaan 

te m
aken. 

N
aast deze fiscale aspecten is het van 

belang de m
ogelijke voorw

aarden van 
de betrokken schenking goed vast te 
leggen. Z

o kan door het opnem
en van 

de zogenoem
de uitsluitingsclausule 

w
orden bereikt dat de vakantiew

oning 
bij een eventuele echtscheiding van 
een van de kinderen in de fam

ilie blijft.

V
raag: M

et m
ed

enem
ing

 
van m

ijn g
ezin g

a ik als exp
at 

voor enig
e jaren naar het 

b
uitenland

. O
nze w

oning
 in 

N
ed

erland
 is al leeg

 en te 
koop

 g
ezet. K

an ik d
e hyp

o-
theekrente nog

 aftrekken na 
onze em

ig
ratie?

A
ntw

oord: O
ok bij em

igratie geldt 
de zogeheten verhuisregeling. D

eze 
houdt in dat gedurende het lopende 
kalenderjaar en de tw

ee jaren daarna 

K
osterus W

ildschut
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tancyvak. Ik hoefde w
einig uit te 

leggen.” Toch had W
im

 behoefte 
aan advies. “Een schilder gaat ook 
niet in zijn eigen huis aan de slag. 
Ik w

ilde van gedachten w
isselen 

m
et iem

and die de casuïstiek 
goed kent en tijd voor jou als 
klant neem

t. En bij zo’n enorm
e 

om
w

enteling in je carrière is het 
prettig als iem

and je kan helpen.” 
M

et Philip bracht W
im

 zijn w
en-

sen en ideeën in kaart. Vervolgens 
betrok Philip zijn collega K

oste-
rus W

ildschut – senior financial 
planner – erbij. “B

elangrijk is dan 
eerst goed voor jezelf te zorgen. 
D

aarna kun je kijken w
at je verder 

kunt doen m
et het geld”, vertelt 

K
osterus. 

Voor de optim
ale verm

ogens-
structuur kw

am
en ze uit bij een 

oplossing die ook W
im

 beviel: 
de vrijgestelde beleggingsinstel-
ling (V

B
I). K

osterus: “D
at is een 

logische opzet als je substantiële 
w

instreserves hebt in je eigen 
vennootschap en je w

ilt de beleg-
gingsrendem

enten om
zetten 

in een jaarlijkse kasstroom
 naar 

privé.” In dat geval is het m
ogelijk 

om
 naast de bestaande vennoot-

schap een V
B

I op te richten 
w

aarin de bestaande w
instreserves 

w
orden ondergebracht.

C
risistijd

en
Voordeel van de V

B
I is dat er geen 

vennootschapsbelasting op rust. 
W

el heb je goedkeuring nodig van 
‘B

elastingdienst A
lm

elo’ voor de 
status van  V

B
I. D

at is slechts een 
form

aliteit als je de constructie 
m

et behulp van een adviseur goed 
opzet. Interessant in crisistijden 
is, dat in de V

B
I ook contanten 

m
ogen w

orden ondergebracht. 
A

an de V
B

I is w
el een aantal 

voorw
aarden verbonden. Z

o m
oet 

bij een V
B

I m
inim

aal 10 procent 
van het verm

ogen bij anderen 

D
o

o
r R

ené Lam
ers, fo

to
g

rafie M
ark Prins

W
im

 H
art g

ing
 na d

ecennia van o
nd

ernem
erschap

 vo
o

r een 
o

ntw
ikkeling

so
rg

anisatie w
erken. D

it w
as d

e red
en o

m
 w

eer 
eens stil te staan b

ij zijn financiële p
lanning

. O
nd

erd
eel van 

het p
lan w

as het o
p

zetten van een V
rijg

esteld
e B

eleg
g

ing
s-

instelling
 (V

B
I). 

H
art voor de 

goede zaak

IC
C

O
 

D
e Interkerkelijke O

rganisatie voor O
ntw

ikke-
lingssam

enw
erking is een zelfstandige protes-

tants-christelijke organisatie. 

V
anuit acht kantoren in de w

ereld ondersteunt 
IC

C
O

 projecten, die de plaatselijke bevolking
 

een duurzaam
 en m

ensw
aardig bestaan bieden. 

IC
C

O
 w

erkt sam
en m

et lokale m
aatschappelijke 

organisaties in 4
0

 landen en w
erkt sam

en m
et 

bedrijven hier en ter plaatse. IC
C

O
 brengt stake-

holders bij elkaar die co-creëren en een verschil 
kunnen m

aken. Z
o w

il A
lbert H

eijn in 20
15 alleen 

nog duurzam
e versw

aren in de schappen. IC
C

O
 

ondersteunt dit doel door aan het begin van de 
keten boeren en producenten te helpen. 

“In feite is IC
C

O
 een broker tussen lokale 

partijen en bedrijven,  financiële instellingen en 
particuliere donoren”, legt W

im
 H

art uit. “V
anuit 

de babyboom
generatie kom

en nu verm
ogende 

m
ensen voort, die iets anders w

illen doen m
et 

hun geld, bijvoorbeeld door het te lenen of te 
investeren voor een goed doel.” E

n dat gaat bij 
IC

C
O

 niet in een bodem
loze put. “Z

o hebben w
e 

in K
enia een contract tussen een bedrijf en een 

ngo (niet-gouvernem
entele organisatie, red.), 

w
aarbij het bedrijf na vijf jaar zijn investering

 
terugbetaald krijgt.” 

M
ocht u interesse hebben in goede doelen en 

projecten w
aarbij u zelf betrokken kunt blijven, 

kunt u m
ailen naar w

im
.hart@

icco.nl.

 A
an je bedrijf kun je een 
m

ooi bedrag overhouden. 
Z

o ook W
im

 H
art, 

veertien jaar klant bij Staalban-
kiers. H

ij w
as jarenlang als 

accountant/adviseur betrokken bij 
tal van bedrijven, m

et nam
e aan de 

bovenkant van het M
K

B. M
aar 

W
im

 w
ilde iets anders – “noem

 
het de overgang”, lacht hij. Vanuit 
protestants-christelijke geloofs-
overtuiging zette hij zich al een 
tijdje in voor projecten in 
ontw

ikkelingslanden; “H
et 

rentm
eesterschap, zoals dat in de 

B
ijbel heet: de zorg voor de aarde 

en de natuur.” 

V
ia via w

erd W
im

 gevraagd als 
lid van de R

aad van B
estuur 

van IC
C

O
, de Interkerkelijke 

O
rganisatie voor O

ntw
ikkelings-

sam
enw

erking; een organisatie die 
projecten in ontw

ikkelingslanden 
financiert, w

aarm
ee m

ensen een 
w

aardig bestaan kunnen opbou-
w

en (zie kader). “Van die stap heb 
ik geen dag spijt.” 

W
im

 w
ilde, ook na verkoop van 

zijn ondernem
ing, een aanzienlijk 

deel van zijn inkom
en blijven 

schenken aan goede bestem
m

in-
gen en daarnaast zijn inkom

en 
aanvullen vanuit het opgebouw

de 
verm

ogen. T
ijd om

 zijn bankier  
bij Staalbankiers, Philip van  
V

lokhoven, op te zoeken. 

O
m

w
enteling

“Ik had aan W
im

 een deskundig 
en goed voorbereide klant”, zegt 
Philip. “H

ij kom
t uit het accoun-

liggen, in dit geval zijn dat W
im

`s 
kinderen die tussen 19 en 25 jaar 
oud zijn. Z

ij hebben zo tijdens 
hun studie een w

elkom
e extra 

inkom
ensstroom

. A
ls grootaan-

deelhouder bepaalt W
im

 het 
beleid, m

aar hij laat zijn kinderen 
zo alvast w

ennen aan het om
gaan 

m
et beleggingen. 

O
m

dat in de V
B

I alleen liquide 
m

iddelen en beleggingen (geen 
direct onroerend goed) m

ogen 
w

orden aangehouden, houdt 
W

im
 de overige zaken zoals zijn 

pensioenvoorziening eigen beheer 
in zijn vroegere B

eheer B
V

 aan. 
Een ander onderdeel van het plan 
w

as om
 zo m

ogelijk bij IC
C

O
 in 

vaste dienst te gaan w
aardoor ook 

de verdere pensioenopbouw
 veilig 

gesteld zou w
orden. D

it is inm
id-

dels gebeurd. 

Voor Philip betekent de V
B

I dat 
hij er een extra portefeuille bij 
krijgt. K

osterus: “O
ok dat is finan-

ciële planning: het totaal van alle 
verm

ogensbestanddelen overzien.”
W

im
 H

art w
eet dat Philip en 

K
osterus dat overzicht hebben. “Ik 

vond de verschillende rekenm
o-

dellen prettig. Z
eker voor m

ij, 
om

dat ik m
et m

ijn kennis de 
neiging heb zelf alles te doen. Je 
m

óet je laten begeleiden.” N
aast 

de gebruikelijke contacten over 
de beleggingen  spreken de heren 
elkaar regelm

atig om
 te zien of 

alles nog naar w
ens verloopt. 

K
osterus W

ildschut: “
B

elangrijk is om
 

eerst goed voor jezelf te zorgen.”

vlnr: K
osterus W

ildschut,  
P

hilip van V
lokhoven en W

im
 H

art



 “A
lles w

at je hier ziet is gespon-
sord. Van de bureaustoelen tot 
het kopieerpapier, van het 
telefoonnetw

erk tot de 
brandblussers.” M

ark Vogt 
w

ijst trots om
 zich heen in de prachtige oude kerk  

in de A
m

sterdam
se Pijp. H

et epicentrum
 van de 

organisatie en de w
erkplek van ruim

 vijftig m
edew

er-
kers. H

ier vindt het dagelijkse contact plaats m
et de 

honderden veelal lokale veldw
erkers in de (oorlogs)-

gebieden w
aar de organisatie hulp verleent. En hier 

verdienen ze het geld om
 dat w

erk uit te voeren. W
ar 

C
hild draait als organisatie op lage kosten. V

rijw
el 

hun gehele budget kom
t uit giften, fondsenw

erving 
en sponsoring. H

onderden vrijw
illigers zetten zich 

voor hen in. M
ark Vogt: “W

e ondernem
en - voor een 

goed doel. D
e drive die dit w

erk ons geeft is onze 
secundaire arbeidsvoorw

aarde.”

O
orlog

skind
eren

Een relatie nodigde Peter de R
uijter uit voor een 

bijeenkom
st van het B

usiness A
m

bassadors N
etw

ork 
(B

A
N

) bij W
ar C

hild. H
ij w

as m
eteen gegrepen. 

D
e R

uijter: “D
at kan ook niet anders, het gaat om

 
kinderen die een oorlog hebben m

eegem
aakt. Ik heb 

zelf kinderen, dat laat je niet koud.” D
aarnaast w

ilde 

D
e oorlog uit 

een kind halen
Toen hij gevraagd w

erd
, zei hij m

eteen “ja”. P
eter d

e R
uijter, vo

o
rzitter van 

d
e d

irectie van Staalb
ankiers is sind

s vo
rig

 lid
 van het B

usiness A
m

b
assad

o
rs 

N
etw

o
rk van W

ar C
hild

. E
n d

aar is M
ark V

o
g

t, d
irecteur van W

ar C
hild

, b
lij 

m
ee. “R

elaties zijn vo
o

r o
ns heel b

elang
rijk. W

e zijn g
o

ed
 in o

ns w
erk o

m
d

at 
w

e het sam
en d

o
en.” D

e R
uijter op zijn vijfenvijftigste iets m

eer dan alleen 
m

aar hard w
erken. M

et de gedachte een m
aatschap-

pelijke bijdrage te leveren, liep hij al een tijdje rond. 
Voorlopige eerste stap in die richting is zijn verbinte-
nis aan W

ar C
hild. O

p persoonlijke titel en op eigen 
w

ijze levert hij een (financiële) bijdrage. M
aar het is 

vooral de inzet van hun kennis en netw
erk w

aar de 
businessam

bassadeurs W
ar C

hild m
ee helpen. 

Een vreedzam
e toekom

st voor alle oorlogskinderen: 
dat is de m

issie van W
ar C

hild vanaf de oprichting 
in 1995 door W

illem
ijn Verloop. Z

ij ervoer hoe 
kinderen in B

osnië door sam
en m

uziek te m
aken de 

oorlog even vergaten. Vanuit de kracht van kinderen 
bereikt W

ar C
hild jaarlijks bijna 1 m

iljoen oorlogs-
kinderen, in 12 (voorm

alige) oorlogsgebieden en in 
vluchtelingenkam

pen, en kinderen in N
ederlandse 

asielzoekerscentra. W
ar C

hild kijkt niet naar religie of 
ras, m

aar bescherm
t kinderen tegen (de gevolgen van) 

gew
apende conflicten, stim

uleert hun psychologische 
en sociale ontw

ikkeling en organiseert onderw
ijs. 

O
ok zorgt W

ar C
hild voor plezier, door sam

en te 
dansen en m

usiceren bijvoorbeeld. M
et een creatieve 

en participatieve aanpak helpt de organisatie kinderen 
hun oorlogservaringen te verw

erken. K
inderen krij-

gen w
eer zelfvertrouw

en, durven contact te m
aken, 

ontdekken hun talenten en w
orden w

eer sterker. 
Z

o bereidt W
ar C

hild hen voor op een vredevolle 
toekom

st. O
m

dat ieder kind daar recht op heeft, m
aar 

vooral ook om
dat de kinderen zelf de sleutel tot die 

toekom
st in handen hebben. W

ar C
hild bekostigt dat 

w
erk m

et geld dat vrijw
el geheel uit sponsoring en 

fondsenw
erving kom

t. 

Lang
jarig

e relaties
H

et gaat goed m
et W

ar C
hild, al is dat vreem

d om
 te 

zeggen. “A
ls m

orgen de tent dicht kan, graag natuur-
lijk”, zegt Vogt. M

aar de realiteit is helaas anders. H
et 

veldw
erk is uitgebouw

d en verdubbeld de laatste drie 
jaar. “Toch zijn w

e professioneel ontevreden. Z
olang 

er oorlogskinderen zijn, zal ons w
erk nodig blijven 

en m
oet er veel bij, zow

el m
iddelen als m

ensen.”  
W

ar C
hild is het resultaat van gezam

enlijke inspan-
ningen, licht Vogt toe. N

iet alleen de transacties m
aar 

juist langdurige relaties zijn belangrijk. Z
oals m

et 
am

bassadeur M
arco B

orsato of hoofdsponsoren zoals 
T-M

obile, die beide W
ar C

hild al jaren steunen. Elk 
concert onderbreekt B

orsato om
 aandacht te geven 

aan W
ar C

hild. En als T-M
obile een callcenter inzet 

voor een speciale actie, staan de m
edew

erkers in de  
rij om

 op hun vrije dag m
ee te w

erken. D
iezelfde 

langjarige relaties tekenen het veldw
erk, de >

>
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D
oor M

aureen Land
, fotog

rafie G
eert Snoeier & M

ark Prins
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O
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L
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K
inderen uit het W

ar C
hild 

program
m

a in D
R

 C
ongo



jecten in het door oorlog geteisterde Sierra Leone en 
om

 het m
aatschappelijk bew

ustzijn voor W
ar C

hild 
in de bedrijvensector te vergroten. H

et netw
erk 

draagt ruim
 20 procent van de projectkosten in Sierra 

Leone. D
at land w

erd gekozen w
egens de gem

een-
schapsgerichte aanpak, w

aarbij een aantal dorpen 
w

ordt gesteund bij de w
ederopbouw

. 

D
aarbij w

ordt psychosociale hulpverlening gecom
-

bineerd m
et educatie. Z

o kregen dertig jongeren in 
het dorp M

elekuray onderw
ijs in lezen, schrijven en 

rekenen. Z
ij vorm

en nu sam
en een kleine landbouw

-
organisatie, verbouw

en rijst en voorzien in hun eigen 
onderhoud. Een heel concreet en op de toekom

st 
gericht resultaat, tekenend voor de w

erkw
ijze van 

W
ar C

hild. H
et directe contact en de directe betrok-

kenheid van het B
A

N
 m

et Sierra Leone, m
aakt het 

geen verhaal m
aar realiteit, ervaart ook Peter de 

R
uijter. 

“A
ls ik het over de oorlog heb, denk ik aan de Tw

eede 
W

ereldoorlog, de verhalen van m
ijn ouders zijn nog 

levend voor m
ij. M

aar m
ijn zoon van vijftien vraagt 

dan: ‘Pap, w
elke oorlog bedoel je? D

ie in Irak of 
A

fghanistan?’ O
orlog is niet ver w

eg. W
ij hebben een 

plicht om
 te investeren in vrede”, m

eent D
e R

uijter.

Voor zijn persoonlijke bijdrage zoekt D
e R

uijter 
nog naar de optim

ale vorm
. In ieder geval kregen alle 

Staalm
edew

erkers m
et Sinterklaas al een chocolade-

letter w
aarvan de opbrengst naar W

ar C
hild ging. Een 

ondersteuning van de vrijw
illige actie van Jip (13) uit 

Tw
ente, die W

ar C
hild al 60.000 euro opleverde. “D

it 
interview

 in Staal M
agazine is een m

ooi podium
 om

 
anderen enthousiast te m

aken. En w
ie w

eet kan over 
tw

ee jaar de traditionele Staalbankiers G
oede D

oelen 
R

ally aan W
ar C

hild w
orden gekoppeld.”  Vogt heeft 

interesse: “D
enk je dat ik m

ee kan doen m
et m

ijn 
eigen auto, een Saab van bijna 14 jaar oud?” 

Is verm
ogensadvies aan de organisatie w

ellicht een 
optie? “D

aar is het m
e niet om

 te doen”, zegt Peter 
de R

uijter m
eteen, “al heb ik veel ervaring en w

il 
ik natuurlijk altijd een goed advies geven.”  Vogt 
lacht. “W

e hebben dan w
el een buffer, verder zijn 

w
e geheel verm

ogenloos. W
ij w

illen onze m
iddelen 

direct inzetten in oorlogsgebieden – en onze am
bitie 

is groot. Ik w
il dus graag ieder die dit leest uitnodigen 

om
 onderdeel te w

orden van het w
erk, van het resul-

taat dat w
ij dagelijks leveren aan duizenden kinderen.  

D
at is langdurig w

erk – dus het is de relatie die telt. In 
w

elke vorm
 dan ook.”

>
>

 hulpverlening ter plekke. W
ant kinderen zijn niet 

snel een oorlog te boven. 

Vogt: “B
egrijp m

e goed, w
ij kunnen natuurlijk niet 

genoeg sponsors hebben, m
aar voor ons is de kracht 

en m
acht van een am

bassadeursnetw
erk m

ogelijk nog 
belangrijker dan hun fee. W

ij zullen zelf nooit groot 
genoeg zijn; de bijdragen van anderen, bedrijven, 
kunnen een cruciaal verschil m

aken.” D
e activiteiten 

die het B
A

N
 ontplooit zijn dan ook divers. Van het 

beschikbaar stellen van een kantoor voor een concert 
voor 400 m

an tot de organisatie van een golftoernooi 
m

et een opbrengst van ruim
 een ton, vooral voor de 

projecten in Sierra Leone, w
aar het B

A
N

 zich con-
creet voor inzet. M

aar het netw
erk leverde ook tw

ee 
auto’s op, voor gebruik van W

ar C
hild in A

m
sterdam

 
en het netw

erk geeft bedrijfsorganisatorisch en juri-
disch advies.

O
ld

tim
ers 

H
et businessnetw

erk w
erd in 2007 door B

ernard 
U

yttendaele (A
zure) en H

ans van der N
oordaa 

(IN
G

) opgericht, m
et als doel geld generen voor pro-
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D
e o

o
rlo

g
 uit een kind

 halen. D
at is 

d
e m

issie van
 W

ar C
h

ild
 en

 h
et  

B
usiness A

m
b

assad
o

rs N
etw

o
rk 

(B
A

N
). D

ie b
estaat u

it 27 p
ro

m
in

en
te  

m
annen en vro

uw
en uit het b

ed
rijfsleven. 

H
et streven is dit aantal te verdubbelen. Een 

am
b

assad
eur steunt W

ar C
hild

 3 jaar lang
 

jaarlijks m
et 10

.0
0

0
 euro. E

r zijn tw
ee vaste 

b
ijeenkom

sten p
er jaar. B

elang
rijkste taken: 

het netw
erk inzetten en fondsen/sponsoring

 
vinden voor W

ar C
hild.

D
oet u ook m

ee?

w
w

w
.w

archild.nl 
G

w
en Tim

m
er 0

20
- 4

22 7777

M
issie

Peter de R
uijter en M

ark V
ogt

Internationaal topontw
erper P

iet B
o

o
n 

over am
b

itie, succes en jezelf b
lijven.>>



M
eer inform

atie? w
w

w
.pietboon.com
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 B
ouw

vakkers w
erken nog 

hard aan de finishing 
touch. M

aar het pand 
verraadt de aanw

ezigheid 
van de bekende designer 

al. In de kolossale show
room

 op de 
begane grond staat een m

anshoge 
goudkleurige speelgoedhond tussen de 
bekende lage fauteuils en w

itleren 
sofa’s. Tw

ee elektriciens hangen een 
enorm

e kroonluchter op, die bedekt 
lijkt m

et zw
arte paddenstoelen. En 

naast de toiletten hangt een gouden 
hooivork en schop van het designers-
duo Studio Job. Piet B

oon zelf kan 

A
lles helem

aal Piet B
oon ®

O
p een gloednieuw

 industrieterrein in O
ostzaan, vlak b

oven A
m

sterd
am

, lig
t het nieuw

e ho
o

fd
kanto

o
r van 

P
iet B

o
o

n. H
et b

ed
rijf P

iet B
o

o
n® d

raag
t no

g
 steed

s d
ezelfd

e naam
 als d

e o
p

richter en to
p

m
an, m

aar is uitg
e-

g
ro

eid
 to

t een internatio
naal o

p
ererend

e o
nd

ernem
ing

 m
et veertig

 m
ed

ew
erkers. Staal M

ag
azine en R

o
b

ert 
K

ro
p

m
an, reg

io
d

irecteur H
aarlem

 b
ij Staalb

ankiers, m
o

chten no
g

 vo
o

r d
e o

p
ening

 een kijkje nem
en.

haast niet w
achten tot de opening: 

“Eigenlijk is deze show
room

 bedoeld 
voor particulieren. H

ier is onze 
volledige collectie altijd te zien. B

ij de 
dealers ontbreekt daarvoor de ruim

te. 
En bovendien: je spullen staan er altijd 
tussen die van anderen, en nooit zoals 
ik het w

il. H
ier is alles helem

aal Piet 
B

oon
®.” 

D
e m

eubelcollectie, Piet B
oon

®.
C

ollection, w
ordt tegenw

oordig in 45 
landen verkocht. M

aar het bedrijf doet 
veel m

eer dan m
eubels ontw

erpen. Z
o 

creëerde de afdeling C
ollaborations 

ook een w
aterfles plus glazen voor 

bronw
aterfirm

a Sourcy. Land R
over 

vroeg hen m
eerdere m

alen voor 
speciale edities van hun bekende ter-
reinw

agens. O
ok pleziervaartuigen en 

een lijn badkam
eraccesoires staan op 

het cv. M
aar eigenlijk is Piet B

oon®
 

het m
eest bekend van totaalconcepten 

voor appartem
enten, villa’s, vakan-

tiehuizen, hotels en zelfs com
plete 

w
ijken. 

A
ls jongen zag Piet B

oon een 
toekom

st voor zich als baas van een 
bouw

bedrijf of architect. “M
aar eigen-

lijk w
as ik daar gew

oon veel te precies 
voor. Ik ben een perfectionist, ik w

ilde 
dat alles precies klopte. A

ls bouw
er kan 

dat helem
aal niet, dan m

oet je veel te 
veel concessies doen. Z

eker als je zelf 
het ontw

erp niet hebt gem
aakt. D

us 
in m

ijn bedrijfje zijn w
e al heel snel 

begonnen zelf dingen te ontw
erpen 

en vervolgens zelf te m
aken.”  Van 

die com
binatie tussen ontw

erpen en 
uitvoeren heeft B

oon nog steeds veel 
profijt. Een van de opdrachten w

aar hij 
m

om
enteel aan w

erkt is een com
plex 

van zestig appartem
enten in N

ew
 York, 

op de absolute toplocatie Park A
venue. 

“N
iet dat aannem

ers en projectont-
w

ikkelaars altijd heel blij m
et m

e zijn, 
w

ant ik ben heel veeleisend. M
aar ik 

kan w
el precies uitleggen hoe ik het 

w
il.”

Z
ijn eerste ontw

erp m
aakte Piet in de 

jaren tachtig voor een discotheek in 
Z

aandam
. O

ntw
erpen w

erd een steeds 
belangrijker onderdeel van het bedrijf, 
dat Piet sam

en m
et zijn vrouw

 K
arin, 

creative director en hoofd Styling, leidt. 
D

e afgelopen vijf jaar heeft zijn bedrijf 
een om

slag gem
aakt: het aannem

ers-
bedrijf w

erd verkocht en er w
erd w

erk 

gem
aakt van de ontw

ikkeling van het 
m

erk Piet B
oon

®. Piet: “Er lopen hier 
veertig m

ensen rond, w
aarvan onge-

veer de helft designers. Ik doe niet alles 
zelf m

eer, dat m
oet ik ook niet w

illen. 
D

aarom
 hebben w

ij jonge, creatieve 
m

ensen in dienst, zodat het m
erk Piet 

B
oon

® blijft bruisen. Toptalenten, die 
het ook w

el op eigen kracht kunnen 
redden. M

aar ze kom
en op ons af 

vanw
ege de bijzondere opdrachten, 

over de hele w
ereld. M

aar ik kijk zelf 
m

et alles m
ee en ik ken ook vrijw

el al 
onze klanten.”

Een m
edew

erker legt ondertussen 
een stapeltje drukproeven op tafel. 
W

ant zijn derde boek is in de m
aak. 

Piet is m
eteen enthousiast: “K

ijk, foto’s 
van het huis dat w

e m
om

enteel doen 
voor een vrouw

elijke cliënt. G
em

aakt 
door R

ichard Pow
ers, een A

ustralische 
topfotograaf. D

eze dam
e heeft een 

bijzondere eis. W
e hebben de styling 

voor haar huizen gedaan en w
e m

ogen 
nergens tw

ee keer hetzelfde voorw
erp 

neerzetten. D
at valt nog niet m

ee, w
ant 

alleen haar huis in Z
uid-A

frika heeft al 
veertien badkam

ers!”

O
p de vraag van R

obert K
ropm

an 
w

ie zijn eigen helden zijn, noem
t Piet 

m
aar één naam

: die van de Japanse 
architect Tadao A

ndo. “Z
ulke w

oeste 
ontw

erpen, vaak in beton. Z
ó m

ooi!” 
H

ij haalt m
eteen een dik boek m

et 
het w

erk van A
ndo tevoorschijn. B

oon 
beschouw

t het dan ook als een eer dat 
hij in Z

uid-K
orea w

erd ingehuurd 
door een ondernem

ersfam
ilie die 

eerder w
erkte m

et A
ndo. D

e opdracht: 
het ontw

erp van de villa’s op een 
exclusief golfresort, w

aar er 140 van 
gebouw

d en verkocht zullen w
orden. 

B
oon: “D

e opdrachtgevers hadden 
ons w

erk gezien in M
ilaan en m

eteen 
uitgeroepen tot ‘toonaangevend in 
Europa’.” M

aar ook in zakelijk opzicht 
is B

oon blij m
et de opdracht: “A

zië is 
de m

arkt w
aar w

ij w
illen zijn. M

et dit 
project m

aken w
e daar een droom

start. 
H

et zal voor ons een grote doorbraak 
betekenen.”

V
ijfhond

erd
 kam

ers
N

aast de opdrachten in N
ew

 York en 
het Verre O

osten is B
oon m

om
enteel 

ook aan het w
erk in Londen, D

ene-
m

arken, M
oskou en het sjieke Franse 

w
intersportdorpje M

egève. B
oon: 

“Voor een heel beroem
de Fransm

an, 
m

aar ik vertel niet w
ie. W

e w
aren nog 

bezig m
et zijn enorm

e huis in Parijs 
toen hij ons al inhuurde voor zijn cha-
let in de A

lpen. D
aar heb ik gisteren in 

Parijs de presentatie voor gedaan, ging 
heel goed.”

W
aar w

erkt B
oon het liefst aan? Piet: 

“H
otels vind ik erg leuk. W

e zijn nu – 
m

et vier anderen – in een com
petitie 

gew
ikkeld voor het B

accarat H
otel in 

N
ew

 York, een super high end hotel 
m

et vijfhonderd kam
ers vlakbij het 

M
oM

A
, het M

useum
 of M

odern A
rt. 

V
ijf-sterren-plus. D

aar hebben w
e 

vorige w
eek onze eerste plannen voor 

ingediend. D
aar zouden w

e vroeger 
nooit voor gevraagd zijn. En w

e heb-
ben een bew

uste keuze gem
aakt. Z

e 
boden ons ook de opdracht voor een 
hotel in Tunesië aan, zonder concur-
renten. M

aar N
ew

 York is toch span-
nender en beeldbepalender. Verder zijn 
w

e in de race voor een superdeluxe 
D

elano hotel in Turkije, aan zee, hele-
m

aal m
ijn ding. D

aar hadden w
e ook 

vier concurrenten bij, allem
aal absolute 

topbureaus. N
u zitten w

e bij de laatste 
tw

ee. Spannend dus! Volgende w
eek 

gaat er een nieuw
e presentatie uit.”

Top
sp

ort
W

at blijft er voor B
oon te w

ensen 
over? Iets voor het baanbrekende 
com

puter- en gadgetbedrijf A
pple 

m
isschien? Piets ogen gaan er m

eteen 
van glinsteren. “Iets voor A

pple? Ja, dat 
zou w

el te gek zijn, daar w
ord ik w

el 
opgew

onden van. N
iet dat m

ijn han-
den ervan gaan jeuken, dat is allem

aal 
al zó goed…

”

Toch antw
oordt hij niet m

et een 
beroem

d ontw
erp, als hem

 gevraagd 
w

ordt w
aar hij het m

eest trots op is. 
“H

aha, als je m
e dat zo vraagt zijn 

dat m
ijn kinderen. Ik ben er eigenlijk 

heel trots op dat w
e het als fam

ilie zo 
goed hebben. D

at is best lastig, w
ant 

m
ijn vrouw

 en ik w
erken ongelooflijk 

intensief sam
en in het bedrijf. W

e zijn 
altijd, altijd voor 200 procent bezig. 
H

et is een leuk leven, m
aar ook echt 

absolute topsport. D
at het dan – m

et 
die hectiek – ook privé en m

et onze 
tw

ee kinderen zo goed botert, dat is 
toch w

el heel bijzonder.”

P
oeha

Z
ijn er dan geen uitzonderingen? 

M
aakt B

oon buiten het w
erk om

 
nergens tijd voor vrij? Piet, m

et een 
grote glim

lach: “D
e avond dat A

jax 
kam

pioen w
erd, zou ik eigenlijk naar 

A
rizona vliegen. M

aar dat heb ik toen 
m

aar even uitgesteld. D
eze w

edstrijd 
vond ik zo belangrijk…

 W
at een 

feest!” M
aar de trip naar A

rizona volgt 
alsnog. In A

m
erika stijgt de belangstel-

ling het w
erk van B

oon, juist nu de 
huizenm

arkt daar in de problem
en zit. 

Piet: “Een van m
ijn klanten bouw

de 
daar in de boom

ing tijd dertigduizend 
huizen per jaar. Een jaar of vijf geleden 
hebben w

e al gesproken over Piet 
B

oon®
-huizen in C

alifornië. M
aar 

uiteindelijk w
as zijn bedrijf toen niet 

geïnteresseerd. Piet: “Z
e verkochten 

alles toch w
el. M

aar nu de w
oning-

m
arkt zo slecht is, belt hij m

e op: ‘Piet, 
w

e gaan het nu doen, de tijd is er rijp 
voor. N

u is het belangrijk om
 het 

verschil te m
aken.”

Piet begrijpt w
at hij bedoelt: “O

nze 
huizen staan voor kw

aliteit en een 
heel andere m

anier van beleven. W
e 

zijn in de afgelopen 25 jaar heel dicht 
bij onszelf gebleven. B

ij onze stijl van 
ontw

erpen en onze nuchtere Z
aanse 

m
entaliteit. H

eel veel m
ensen denken 

bij Piet B
oon

®: ‘dat is zeker w
el lastig 

om
 binnen te kom

en.’ M
aar het tegen-

deel is w
aar, w

e zijn heel toegankelijk. 
D

aarom
 zetten w

e hier ook die show
-

room
 neer.”

D
oor R

obbert-Jan G
orgels, fotog

rafie Jan W
illem

 Steenm
eijer
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G
eneraties w

eten niet 
and

ers d
an d

at er een  
E

uro
p

ese U
nie is. V

o
o

r ho
e 

lang
 no

g
? D

e recessie heeft 
d

e p
erifere euro

land
en aan 

het g
eld

 infuus g
ezet. D

o
o

r 
natio

nale g
evo

elens w
illen 

and
ere land

en echter niet 
g

eld
 b

líjven d
o

neren. E
en 

huw
elijkscrisis.

H
et land had destijds m

eteen drastische m
aatregelen 

m
oeten nem

en: overheidsuitgaven om
laag (w

aaron-
der lagere am

btenarensalarissen), hogere inkom
sten 

(door m
eer en betere belastingheffi

ng) en - om
 de 

concurrentiepositie te verbeteren - de loonkosten 
om

laag (onder m
eer via een flexibeler arbeidsm

arkt). 

D
e binnenlandse politiek en de bonden roeren zich 

echter. D
aardoor kom

t de regering onvoldoende 
tot daden. En dat geeft de m

arkt geen vertrouw
en. 

O
ndertussen blijft de G

riekse concurrentiepositie 
zw

ak en dalen productie en export m
et 20 pro-

cent. D
e econom

ische groei is negatief. Inm
iddels 

is de 10-jaars rente m
eer dan 15 procent, w

aardoor 
G

riekse schulden niet op de m
arkt te financieren zijn. 

D
e nationale schuld groeit door tot 170 procent, luidt 

de verw
achting. A

ls oplossing w
ordt genoem

d het 
verlaten van de euro, gecom

bineerd m
et devaluatie 

van de nieuw
e drachm

e. D
at is echter absoluut geen 

optie. D
e schulden stijgen dan gigantisch (50 procent) 

of m
éér) en een structureel herstel duurt nóg veel 

langer. A
fstem

pelen van schulden is ook geen oplos-
sing; daarvoor is de verw

evenheid van het bankw
e-

zen in Europa te groot. H
ooguit verlenging van de 

looptijdstructuur. Er is eigenlijk m
aar één - w

elisw
aar 

pijnlijke - oplossing en dat is het huishoudboekje op 
orde brengen. 

Ierland
Ierland ontving in novem

ber 2010 in totaal 85 
m

iljard euro steun vanuit de EU
-fondsen en het IM

F. 
Ierland is anders dan de Z

uid-Europese probleem
-

landen: de econom
ie is er in hoge m

ate gedere-
guleerd en geliberaliseerd. H

et probleem
 zit bij de 

banken, w
aar 35 m

iljard naartoe ging. D
e staatsschuld 

bedraagt 120 procent van het B
N

P. Ierland betaalt 
een rente van 5,4 procent op z’n bail-out schuld. D

at 
w

ordt als te hoog ervaren. D
e regering is er op uit om

 
een reductie hierop te krijgen. D

e partners in de >
>

E
C

O
N

O
M

IE
//

 E
lke relatie w

ordt op een keer op de proef 
gesteld. B

ijvoorbeeld om
dat één van de 

partners in m
oeilijkheden verkeert en op 

de ander m
oet steunen. D

at is nu ook aan 
de hand m

et het Europese huw
elijk, zoals 

je de unie m
et 27 landen kunt noem

en. Initieel kozen 
tw

aalf landen voor één euro (thans zeventien landen), 
m

aar deze eurozone kraakt onder de gure financieel-
econom

ische w
ind van de afgelopen anderhalf jaar, 

die door Europa heeft gew
aaid en flink w

at schade 
heeft veroorzaakt: geruïneerde en w

ankelende 
banken, gigantische overheidsgaten en onevenw

ich-
tige groeipatronen.

O
oit spraken de landen m

arges af voor hun begrotin-
gen w

aarbinnen ze m
oesten blijven. Van de afspraak 

dat de overheidsbudget niet m
eer dan 3 procent 

tekort of 3 procent overschot m
ag hebben, kom

t 
alleen D

uitsland enigszins in de buurt. En de m
axi-

m
um

 staatsschuld is bij alle landen al lang niet m
eer 

onder de 60 procent van het bruto nationaal product 
(B

N
P). 

D
e sterkere leden, w

aaronder D
uitsland en N

eder-
land, bieden via noodfondsen de eerste hulp aan hun 
zw

akke broers en zussen. O
p term

ijn is m
éér nodig 

voordat G
riekenland, Ierland en Portugal gelijk-

w
aardige partners binnen het eurohuw

elijk kunnen 
blijven. Terw

ijl in de kernlanden de stem
m

ing onder 
de kiezers zich keert tegen hulp aan andere landen.

Econom
isch gezien zijn de problem

en vrijw
el niet 

te tackelen. D
e financieel-econom

ische indicatoren 
in het N

oorden van Europa zijn nam
elijk gunstig, in 

het Z
uiden juist ongunstig. Er m

oet bovendien niet 
nog een w

ereldw
ijde econom

ische crisis kom
en. 

Tegenw
ind is er echter volop: hoge grondstofprij-

zen, die leiden tot m
eer inflatie; verm

indering van 
het stim

ulerende effect van het m
onetaire beleid 

van centrale banken en van het begrotingsbeleid 
van overheden; de overheidsschuldencrisis (Europa); 
ernstige ram

pen (Japan); politieke onrust (A
rabische 

w
ereld); enzovoorts.

D
e problem

en in Europa zijn niet m
als. G

riekenland, 
Ierland en Portugal zitten aan het geldinfuus van het 
EFSF (European Financial Stability Facility), de EU

 
en het IM

F (International M
onetairy Fund). A

ndere 
landen, zoals Spanje, Italië en B

elgië zijn óók kw
ets-

baar. Er hoeft w
einig te gebeuren of ook zij belanden 

in de gevarenzone. Terug naar de huidige patiënten 
op de intensive care. D

e feiten op een rijtje.

G
riekenland

A
ls eerste land kreeg G

riekenland in m
ei 2010 een 

steunpakket van 110 m
iljard euro. D

e problem
en 

blijken nu groter dan gedacht. D
e schuld steekt boven 

de 120 procent van het bruto binnenlands product 
uit en het begrotingstekort boven 11 procent van het 
B

N
P. H

et steunpakket zorgde kort voor een opleving, 
m

aar inm
iddels zit G

riekenland w
eer op het niveau 

van vóór het steunpakket.

Van scheiden kom
t  lijden

D
o

o
r R

ené Lam
ers &

 H
ans Sm

its, fo
to

g
rafie H

ollandse H
oogte
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A
an het IM

F betaalt Portugal 3,25 procent rente, aan 
de EU

-fondsen tussen 5,5 en 6,0 procent. Portugal 
ontw

ikkelt zich econom
isch slecht. H

et schuldenni-
veau is daardoor m

oeilijk om
laag te krijgen. O

ok de 
huishoudens zelf zitten diep in het rood. Terw

ijl daar 
tegenover m

inder inkom
sten staan. D

oor hoge lonen 
heeft arbeid een slechte concurrentiepositie en is de 
w

erkloosheid hoog. A
rbeid is m

oeilijk naar econom
i-

sche gunstiger sectoren te krijgen, door een inflexi-
bele arbeidsm

arkt. M
om

enteel m
aakt de overheid die 

arbeidsm
arkt flexibeler, investeert ze in onderw

ijs en 
research &

 developm
ent en verlaagt ze drem

pels voor 
nieuw

e ondernem
ingen. M

aar er zijn m
eer drasti-

sche overheidsm
aatregelen nodig. D

e belangrijkste 

is: fors bezuinigen. D
e nieuw

e prem
ier - 5 juni zijn 

er verkiezingen - zal m
inim

aal de bezuinigingsope-
raties m

oeten doorvoeren, w
aarop de laatste regering 

is gevallen. D
at is erg am

bitieus, m
aar m

et goede 
w

il w
el haalbaar. In 2012 en 2013 m

oet 3,4 procent 
bezuinigd w

orden en m
oeten de inkom

sten m
et 1,7 

procent om
hoog. D

e Portugese banken krijgen 12 
m

iljard euro. 

Spanje
Spanje heeft nog geen aanvraag hoeven doen voor 
hulp. M

aar de problem
en zijn er. D

e loonkosten en 
de w

erkloosheid zijn er hoog, de huizenm
arkt is 

ingestort en particulieren hebben hoge schulden. 
Toch zijn de vooruitzichten gem

atigd positief. D
e 

Spaanse regering voert nam
elijk drastische m

aatre-
gelen door. D

e overheidsuitgaven gingen om
laag, 

alsm
ede de lonen. O

ok heeft ze de 45 cajas (spaarban-
ken) sam

engevoegd tot 17 gezonde.

D
e m

arkt heeft door deze m
aatregelen w

eer ver-
trouw

en in de Spaanse econom
ie gekregen. Verlaging 

van de lonen en flexibilisering van de arbeidsm
arkt 

hebben voor een exportstijging gezorgd. D
e econo-

m
ische groei is positief: 0,8 procent op jaarbasis in 

>
>

 EU
 zullen hieraan alleen w

illen m
eew

erken m
its 

Ierland extra toezeggingen doet.

Z
orgenpunt zijn de huizenprijzen; sinds begin 2007 

zijn die gehalveerd. D
e bouw

sector ligt daardoor 
ook plat en de banken kam

pen m
et slechte hypo-

theekleningen. EU
 en IM

F zullen zw
aardere fiscale 

m
aatregelen van de Ierse regering vragen, terw

ijl er 
binnenlandse politieke druk is tegen de buitenlandse 
eisen. H

et begrotingstekort is gestegen tot m
eer dan 

30 procent. Z
onder antw

oord op de hoge overheids-
uitgaven riskeert Ierland een nieuw

e econom
ische 

crisis. D
at de bankensector de laatste stresstest goed 

doorstond, en slechts 24 m
iljard euro nodig had, 

is hoopgevend en zal investeerders aantrekken. 
O

ndanks de onzekerheden zal Ierland w
el uit de pro-

blem
en kom

en. M
aar Ierland is nog m

eer afhankelijk 
van de export dan G

riekenland. Stort die verder in, 
dan w

orden de prognoses som
berder.

Portugal
O

p 16 m
ei kreeg Portugal in principe goedkeuring 

van de Europese C
om

m
issie, de Europese C

entrale 
B

ank en het IM
F voor een steunpakket van 78 

m
iljard euro, gelijkelijk verdeeld over de partijen. 

het eerste kw
artaal 2011. En de rente is nog redelijk 

laag: 5,25 procent voor 10-jaars papier tegen 8,5 à 
9,25 procent voor Portugal, 9,5 à 10,25 procent voor 
Ierland en 15,0 à 15,75 procent voor G

riekenland.
H

et m
arktvertrouw

en is belangrijk m
et oog op de 

resterende problem
en: de nog altijd hoge w

erkloos-
heid (m

ede door overheidsbezuinigingen), toeris-
m

edaling, hoge consum
entschulden, onverkochte 

kantoren en huizen en het instorten van de bouw
sec-

tor. A
an de huizencrisis zal w

einig veranderen, om
dat 

in Spanje nauw
elijks huurw

oningen zijn als alterna-
tief. D

e w
erkloosheid m

oet m
isschien geaccepteerd 

w
orden: die w

as hier altijd al hoog. W
él m

oet de 
arbeidsm

arkt nog veel flexibeler, bijvoorbeeld door 
m

inder m
et vaste contracten te w

erken.
K

om
t er onverhoopt opnieuw

 een w
ereldw

ijde 
econom

ische crisis, dan m
oet Spanje als eerste grote 

euroland w
ellicht ook een steunpakket aanvragen. In 

dat geval zijn Italië, B
elgië en Frankrijk m

ogelijk de 
volgende stenen in het dom

inospel.

In juni w
eten w

e de uitslag van de nieuw
e stresstest 

voor de banken, die strenger is opgezet dan die van 
2010. N

u w
ordt ook de verw

evenheid van banken uit 
de kernlanden m

et die in de periferie zichtbaar, en 

dus hoe diep zij in de problem
en zitten. D

uitse ban-
ken hebben verm

oedelijk veel geld zitten bij G
riekse 

banken en Franse banken bij Portugese en Spaanse.
N

ederland heeft een gezondere bankensector, 
sinds in de jaren ’80 als gevolg van de econom

ische 
crisis kleine, regionale banken verdw

enen. M
aar in 

D
uitsland bestaan zulke regionale banken nog steeds: 

de Landesbanken. D
e vraag is hoe hun blootstelling 

is en op hoeveel liquiditeit zij kunnen buigen? D
e 

ogen zijn sterk gericht op de perifere landen, ook 
op Spanje. A

ls dat grote land in problem
en kom

t, 
kan Europa dit dan überhaupt opvangen? H

et EFSF 
noodfonds is al aardig aangesproken.

D
e noordelijke eurolanden hebben de crisis beter 

doorstaan dan verw
acht, m

aar kennen ook oneven-
w

ichtigheden. A
lleen D

uitsland benadert m
om

enteel 
m

et 3,3 procent enigszins de eerder gem
aakte afspra-

ken over w
at is toegestaan als overheidstekort. O

ok in 
deze landen neem

t de staatsschuld toe. D
e geaggre-

geerde staatsschuld in de Eurozone ligt m
om

enteel 
rond de 90 procent van het bruto nationaal product 
(B

N
P). O

ntw
ikkelt de w

ereldeconom
ie zich toch 

m
inder goed, dan zet dat een druk op de groei in 

de kernlanden. En is er dan nog w
el geld om

 andere 
landen te helpen?

E
m

oties 
Steun kom

t niet alleen uit het EFSF, m
aar ook van 

het IM
F. D

at is een onafhankelijke partij die zonder 
em

oties handelt en daarom
 vertrouw

en w
ekt in de 

w
ereld. H

et screent alle landen tw
ee m

aal per jaar (in 
het G

riekse geval: vier keer) en heeft als enige echt 
zicht op de situatie van de overheden en de banken. 
N

u heeft het W
esten nog een dom

inante stem
 in het 

IM
F. D

e B
R

IC
-landen (B

razilië, R
usland, India en 

C
hina) zullen een grotere stem

 krijgen en de EU
 

m
inder. M

ogelijk verliest N
ederland z’n zetel.

H
et EFSF bevat m

axim
aal 440 m

iljard euro, gevorm
d 

uit garantiebijdragen van deelnem
ende EU

-landen. 
Z

o’n 180 m
iljard euro is reeds verstrekt aan G

rieken-
land, Ierland en Portugal. D

at nadert de 250 m
iljard 

euro die eigenlijk ter beschikking staan – het fonds 
m

oet nam
elijk 190 m

iljard euro op deposito aanhou-
den om

 een A
A

A
-rating te hebben.

D
e effectiviteit van het totaalbedrag kan om

hoog als 
de landen hogere garanties geven. H

et besluit hier-
over zou in m

aart volgen, m
aar kom

t nu in juni 2011. 
In 2013 kom

t het European Stability M
echanism

 in 

de plaats van het EFSF. D
at fonds zou dan effectief 

500 m
iljard euro ter beschikking hebben. D

uitsland 
stelt echter al voorw

aarden, door het bedrag van 90 
m

iljard euro over vijf jaar verspreid te w
illen verstrek-

ken.

Prioriteit heeft het herstructureren van de econom
ie 

in de probleem
landen. Er m

oet een m
eer eenduidig 

fiscaal beleid kom
en. D

e concurrentiepositie in de 
perifere landen m

oet aanzienlijk sterker w
orden. D

e 
loonkostenontw

ikkeling m
oet m

eer m
et elkaar in 

de pas gaan lopen; de belastingstelsels m
oeten m

eer 
op elkaar afgestem

d w
orden. B

ovendien m
oet de 

politieke besluitvorm
ing krachtiger w

orden. N
u 

ontbreekt dat of kom
t het traag tot stand, doordat bij 

besluiten alle 27 EU
-lidstaten m

oeten instem
m

en. 
Som

m
ige landen w

illen hun veto niet opgeven. 

D
e politiek in noordelijke landen raakt steeds ver-

deelder. D
iverse anti-Europese en nationalistische 

strom
ingen w

innen terrein, zoals de partij Echte Fin-
nen in Finland en de PV

V
 in N

ederland. In D
uitsland 

is er geen uitgesproken nationalistische partij, m
aar bij 

recente deelstaatverkiezingen w
onnen D

ie G
rünen 

als w
eerspiegeling van een opkom

ende anti-Europese 
stem

m
ing.

D
e opkom

st van deze partijen in op zich goed 
draaiende econom

ieën vloeit m
ogelijk voort uit angst 

voor verlies van w
elvaart en het gevoel problem

en 
buiten de poorten te w

illen houden. En D
uitsland 

is al tw
intig jaar solidair gew

eest, door het oostelijk 
deel op poten te houden na de hereniging in 1990. 
N

u zouden ze w
éér solidair m

oeten zijn, m
et niet-

D
uitsers.

In Z
uid-Europa is er ook verzet, m

aar dan tegen de 
invloed van de noordelijke landen op het (econo-
m

ische) beleid en de im
pact die het heeft. Vooral in 

G
riekenland is het verzet zichtbaar in de straten van 

A
thene. Politici krijgen drastische besluiten (forse 

bezuinigingen, verm
indering sociale voorzieningen, 

flexibilisering arbeidsm
arkt) er m

oeilijk doorheen of 
beginnen er niet eens aan.
 D

e bal ligt bij de Europeanen. H
ebben ze hoop voor 

de toekom
st en blijven ze solidair? O

f w
ordt het w

eer 
‘ieder voor zich’, net zoals in de eerste helft van de 
vorige eeuw

? 

D
iverse an

ti-
E

u
ro

p
ese en 

n
atio

n
alistisch

e 
stro

m
in

g
en  

w
in

n
en

 terrein
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Interieur in kleur

B
ehoefte aan w

at m
eer kleur in uw

 
leven? K

leur- en interieuradviesbureau 
‘Interieur in K

leur’ van Véronique Jansen 
biedt een groot scala aan m

ogelijkheden 
als het gaat om

 interieur- en kleuradvies, 
stofferings- en raam

bekledingsadvies, ver-
koopstyling en bouw

begeleiding in binnen- 
en buitenland. Véronique geeft vorm

 aan 
deze passie m

et w
onen en kleur en w

erkt 
vanuit haar atelier in de tuin van haar huis 
in D

oorn. Z
e heeft een uitgesproken sm

aak 
op het gebied van diverse interieurstijlen. 
H

et com
bineren van tijdloze elem

enten m
et 

strakkere toepassingen, gedurfd kleurgebruik 
en natuurlijke m

aterialen hebben hierbij 
haar voorkeur. Enkele steekw

oorden als het 

G
esp

ot vo
o

r u
In deze nieuw

e rubriek aand
acht vo

o
r b

ed
rijven en leuke

initiatieven van cliënten van Staalb
ankiers. D

eze keer: van 
sp

eelg
o

ed
w

inkel to
t w

ijnhand
el.

V
rolijk sp

eelg
oed

H
et vrolijke en veilige speelgoed van 
B

igjigs Toys nodigt kinderen uit om
 

al spelende plezier te hebben en zich te 
ontw

ikkelen.

C
liënten Inge R

ogm
ans en Enno K

ern 
vertegenw

oordigen dit Engelse m
erk vanaf 

januari 2010 in de B
enelux. N

aast een ruim
e 

keus aan houten speelgoed zijn er ook puz-
zels, spellen, kunststof speelgoed voor w

ater 
en zand en stoer tuingereedschap. U

niek zijn 
de zeer uitgebreide houten trein en w

egen-
program

m
a’s B

igjigs R
ail en R

oad. 

B
ovendien verrast B

igjigs Toys (groot)-
ouders en kinderen voortdurend m

et leuke 

nieuw
e artikelen. D

e artikelen zijn 
reeds via vele (online) dealers  
beschikbaar. K

ijk op w
w

w
.bigjigstoys.nl 

om
 alles te bekijken en/of contact  

op te nem
en.

T
ravelteq is opgericht door een groep vrienden die erin geloven dat m

ensen m
oeten kunnen reizen in com

fort 
en stijl. Eén van die vrienden is cliënt M

aarten van den B
iggelaar, ras-ondernem

er en de m
an achter het  

tijdschrift Q
uote. Travelteq creëert innovatieve, tijdloze producten m

et de juiste balans tussen design en kw
aliteit. 

Travelteq is de w
ereld afgereisd en heeft zodoende veel verschillende producten gezien, m

aar één ding konden  
ze niet vinden; reisartikelen die de behoefte die je als reiziger hebt daadw

erkelijk kunnen vervullen.  
O

p w
w

w
.travelteq.com

 vind je dus koffers, laptoptassen en verschillende accessoires, zoals notebooks en  
portem

onnees, die w
él aan deze behoefte voldoen.  

R
eizen in stijl

W
ijntje?

W
ijnhandel B

en van der Linden in 
Soest bestaat al sinds 1910. Inm

id-
dels staat de vierde generatie aan het roer, 
die in 2003 de oude slijterij verbouw

de tot 
een bedrijf w

aar w
ijnen, sterke dranken en 

spijzen gecom
bineerd w

orden. D
e vakken-

nis van de fam
ilie van der Linden is niet 

onopgem
erkt gebleven: in 2006 leverde hun 

passie en klasse hen een plaatsje op in de top 
tien van de beste slijters in N

ederland.
 D

e aangeboden w
ijnen w

orden direct bij 
de w

ijnboer ingekocht: daardoor houden 
de m

ensen van B
en van der Linden een 

goede controle op de kw
aliteit van de w

ijn. 
D

at ze daarin slagen, w
ordt bew

ezen door 
het feit dat de rode huisw

ijn, D
om

iziano 
N

egroam
aro, de eerste prijs w

on op het 
Proefschrift W

ijnconcours. D
eze  zon-

doorstoofde, zachte en kruidig sm
akende 

Italiaanse w
ijn is m

aar één van de w
ijnen 

die je bij B
en van der Linden kunt kopen. 

H
et assortim

ent w
ijnen is uitgebreid, m

et 
ook interessante flessen uit m

inder bekende 
w

ijnlanden voor een goede prijs. W
ijnhan-

del B
en van der Linden is zow

el in 2010 als 
in 2011 benoem

d tot W
ijnhandel m

et het 
B

este A
ssortim

ent van N
ederland.

O
ok een w

ijntje kopen? G
a dan  

naar w
w

w
.benvanderlinden.nl.

W
ilt u m

eer w
eten over de relatie 

tussen E
nno K

ern, Inge R
ogm

ans  
en Staalbankiers? Lees dan het 
artikel op pagina 32.

L
IF

E
S

T
Y

L
E

//

gaat om
 Veronique’s visie op interieur 

zijn: kleur, sfeer, durf, behaaglijkheid, 
eigenheid, oude m

aterialen, balans 
in het aantal m

eubels en stijlvolle 
accessoires.
 

O
p de w

ebsite w
w

w
.interieurin-

kleur.nl en w
w

w
.m

eubeltop100.nl 
vindt u inform

atie over alle  
m

ogelijkheden.
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pen. Ik ben geen expert, m
aar ik heb w

el affi
niteit 

m
et de doelgroep.” 

H
oe zorg je ervoor dat gehandicapten kunnen m

eedoen  
in de m

aatschappij?
“A

ls kinderen m
ét en zonder beperking van jongs 

af aan sam
en spelen, dan is het later ook gew

oon om
 

m
et elkaar om

 te gaan. D
aarom

 m
aken w

e speeltui-
nen toegankelijk. W

e zorgen ervoor dat er geen zand 
voor de toestellen ligt, zodat je er naartoe kunt m

et 
de rolstoel. O

ok zetten w
e speeltoestellen neer w

aar 
kinderen sam

en kunnen spelen.” 

O
ok ondersteunt N

SG
K

 D
ow

nistie, de soapserie 
w

aarin jongeren m
et het dow

nsyndroom
 acteren. 

“Intern hebben w
e flinke discussies gevoerd, of w

e 
die soap w

ilden ondersteunen of niet. B
oeiend, ik 

m
oest zelf ook een standpunt innem

en, w
ant ik draag 

de eindverantw
oordelijkheid. Ik snap de tegenstan-

ders, m
aar ben blij dat w

e de serie hebben gem
aakt. Je 

ziet w
einig m

ensen m
et een handicap op tv en als ze 

op televisie kom
en, dan altijd in de rol van gehandi-

capte. N
ooit spelen ze een zakenm

an die vreem
dgaat. 

D
e spelers in D

ow
nistie zijn niet zielig of ziek; het 

zijn gew
oon de acteurs.”  

W
anneer ben je trots op je w

erk?
“B

ij de opening van een speeltuin stuiterde een 
m

edew
erker van enthousiasm

e: ‘W
at ben ik trots om

 
voor deze organisatie te w

erken’. A
ls ik dat hoor, voel 

ik m
e voldaan.” 

W
at is typisch aan jouw

 m
anier van leidinggeven?

“Ik ben optim
istisch, m

et m
ijn enthousiasm

e geef ik 
anderen energie. ‘K

om
 op, lekker aan de slag!’ Ik geef 

m
ijn m

edew
erkers vertrouw

en, ben am
bitieus en 

resultaatgericht.”

W
at w

as het beste advies ooit?
“‘G

a ervoor en vertrouw
 op jezelf’, antw

oordde m
ijn 

collega van de B
oekhandels G

roep toen ik vroeg of 
hij m

e ook heel ander w
erk zag doen. Toen ik direc-

teur w
erd, vroeg ik m

e af of ik m
e anders zou gaan 

gedragen. Een onzinnige gedachte, dat houd ik nog 
geen tw

ee w
eken vol!” 

G
a je hier je pensioen halen?

“N
ee, ik vind m

ijn w
erk fantastisch en ben de afge-

lopen tien jaar geen dag m
et tegenzin naar kantoor 

gegaan, m
aar ik heb telkens een nieuw

e uitdaging 
nodig. Er zijn nog zoveel w

erelden om
 te ontdekken.”

Ingrid Tuinenburg (4
3) m

aakte d
e overstap

 van het 
b

o
ekenvak naar d

e g
o

ed
e d

o
elen w

ereld
. D

e d
irecteur 

van N
S

G
K

 (N
ed

erland
se Stichting

 vo
o

r het G
ehand

icap
te 

K
ind

) over sp
eeltuinen, haar d

rijfveren en D
ow

nistie.

vanw
ege m

ijn ervaring in het bedrijfsleven en de klik 
m

et de m
ensen. Vanaf dag één m

oest ik aan de bak, ik 
heb nooit om

gekeken naar m
ijn oude baan.” 

N
a zeven jaar m

aakte je de overstap naar N
SG

K
.  

W
at w

il je hier bereiken?
“Ik w

il dat kinderen m
et een handicap zich volw

aar-
dig kunnen ontw

ikkelen, net als alle andere kinderen.”

W
at doet N

SG
K

 om
 het verschil te m

aken? 
“N

SG
K

 ondersteunt jaarlijks zo’n 250 initiatieven 
voor kinderen en jongeren m

et een handicap. A
ls 

vrijw
illiger heb ik een dag m

eegew
erkt bij de rei-

zende B
elevenis, een uitgaanscentrum

 voor m
eervou-

dig gehandicapten. Prachtig om
 te zien hoe zij daar-

van genieten. W
at m

e ook raakt is het huifbedrijden. 
Liggend op tw

ee paardenruggen voelen kinderen 
m

et een m
eervoudige handicap de vrije bew

eging.” 

W
anneer w

erd je voor het laatst geïnspireerd door  
een kind m

et een handicap?
“Sander (11), onze kinderam

bassadeur, is blind en kan 
goed vertellen. ‘Ik w

il voelen w
at jij ziet.’ B

ew
onde-

rensw
aardig hoe hij m

ensen toespreekt voor een zaal 
en optreedt op televisie en radio.”

W
aar kom

t jouw
 affi

niteit m
et gehandicapte  

kinderen vandaan?
“In het dorp w

aar ik opgroeide, stond een instelling 
voor gehandicapten. T

ijdens m
ijn studietijd w

erkte ik 
daar als vrijw

illiger. O
ok begeleidde ik vakantiekam

-

W
at w

as het m
om

ent w
aarop je dacht: ik w

aag de 
overstap naar de goede doelen sector?
“A

ls boekverkoper en vervolgens persvoorlichter bij 
de B

oekhandels G
roep N

ederland had ik het prim
a 

naar m
ijn zin. Er zat geen rem

 op m
ijn inzet. M

ijn 
leidinggevende w

as bang dat ik in al m
ijn gedreven-

heid tegen een m
uur zou oplopen en stelde een coa-

chingstraject voor. H
et boekenvak vond ik gew

eldig, 
m

aar het viel m
ijn coach op dat ik het w

oord ‘boek’ 
niet één keer noem

de. Toen viel het kw
artje: ik kan 

ook iets heel anders gaan doen. Ik w
ilde graag de 

m
anagerskant op en w

erk doen m
et m

aatschappelijke 
relevantie. O

p de voorpagina van de krant over m
ijn 

w
erk lezen.”

D
e voorpagina van de krant halen: dat kan ook als je 

voor Shell w
erkt.

“K
lopt. M

aar aan het einde van de dag w
il ik w

eten 
w

aarvoor ik het doe. Z
ingeving is een andere drijf-

veer dan w
inst m

aken voor aandeelhouders, hoe 
belangrijk dat ook is. Ik ga voor een ander type w

inst: 
social profit. N

on profit vind ik een ontkennende 
term

. Een goede doelenorganisatie m
oet sociale 

w
inst behalen, iets betekenen voor m

ensen die hulp 
kunnen gebruiken.”

Z
oals noodhulp geven bij ram

pen? 
“D

at w
as m

ijn taak bij C
ordaid, de ontw

ikkelings-
organisatie w

aar ik w
erd aangenom

en. T
ijdens de 

sollicitatiegesprekken w
as ik ontspannen, ik had 

im
m

ers niet de juiste papieren. Toch kreeg ik de baan, 

D
o

o
r Ellen W

eber, fo
to

g
rafie K

ees H
um

m
el

H
E

T
 K

E
E

R
P

U
N

T
//

“Ik w
il o

p
 d

e 
vo

o
rp

ag
ina over  

m
ijn w

erk lezen”



S
TA

A
LM

A
G

A
Z

IN
E

 ju
li 2011

32
S

TA
A

LM
A

G
A

Z
IN

E
 ju

li 201133

 D
e aanleiding w

as 
sim

pel. D
e historisch 

lage rente m
aakt 

sparen op dit m
om

ent 
onaantrekkelijk. D

us 
gingen Enno K

ern en Inge R
ogm

ans 
op zoek naar andere m

anieren om
 hun 

verm
ogen veilig te stellen. Enno: “H

et 
geld dat w

e hebben overgehouden aan 
de verkoop van ons bedrijf, hadden w

e 
op een spaarrekening staan. M

et de 
huidige rentestanden heeft dat w

einig 
zin; je betaalt bijna m

eer verm
ogens-

rendem
entsheffi

ng dan je aan rente 
krijgt. O

m
 over de inflatie nog m

aar te 
zw

ijgen...”

Toch w
as de beslissing om

 het beheer 
over het verm

ogen uit te besteden, 
niet één-tw

ee-drie genom
en. “A

ls 
ondernem

er ben je gew
end risico’s 

te nem
en. Je koestert de illusie die 

zelf in de hand te hebben. D
an is het 

tegennatuurlijk om
 het beheer over je 

geld uit handen te geven. B
eleggen is 

gew
oon eng.”

G
lad

d
e verko

o
p

p
raatjes

Toch m
aakten Enno en Inge op Jason 

Yang, private banker bij Staalbankiers, 
allerm

inst een onzekere indruk. “Jullie 
w

isten w
at jullie w

ilden. Een klein deel 
van het kapitaal m

oest op een deposi-
torekening blijven om

 schom
m

elingen 
in het inkom

en op te vangen, de rest 
m

ocht w
orden w

eggezet voor later.”
D

at Enno en Inge hun doelen al zo 
helder hadden, kw

am
 m

ede doordat 
ze zich reeds uitgebreid op de m

arkt 
voor het verm

ogensbeheer hadden 
georiënteerd. Enno: “W

e w
aren al 

Enno K
ern en Inge R

ogm
ans 

van B
ig

jig
s Toys kozen vo

o
r 

M
ulti A

sset O
p

tim
alisatie van 

Staalb
ankiers. H

o
e kijken zij 

enkele m
aand

en nad
ien o

p
 d

e 
intake terug

? “U
iteind

elijk b
en 

je to
ch vo

o
ral o

nd
ernem

er. A
ls 

het klikt, d
o

e je zaken.” E
en 

evaluatie.

w
e boven tafel w

aar jullie prioriteiten 
liggen. Z

o hechten jullie zeker w
aarde 

aan duurzaam
heid. M

aar de zeker-
heid van een acceptabel pensioen is de 
belangrijkste drijfveer. D

ie doelstelling 
vraagt om

 het beheersbaar houden van 
het beleggingsrisico. O

m
 het verm

o-
gen niet uit te hollen, zul je rendem

ent 
m

oeten m
aken. Tegelijkertijd m

ag het 
kapitaal echter nooit verloren gaan.”
H

et is een doelstelling w
aarvoor de 

aanpak van M
ulti A

sset O
ptim

alisatie 
zich uitstekend leent. “B

ij deze beleg-
gingsm

ethodiek w
ordt het verm

ogen 
gespreid over beleggingscategorieën 
m

et een lage correlatie. D
ie uiteen-

lopende beleggingen reageren in 
principe alle anders op specifieke 
econom

ische om
standigheden. D

aar-
door is de kans groot dat je op de lange 
term

ijn, bij eenzelfde risico, een hoger 
rendem

ent realiseert.”

Lang
e ad

em
Enno w

as m
eteen gecharm

eerd van 
die gespreide aanpak. “Voor ons w

erk 
ben ik vaak in het Verre O

osten. A
ls je 

ziet w
at daar gebeurt…

 H
et lijkt m

ij 
niet m

eer dan logisch ook in die opko-
m

ende m
arkten te investeren.”

Inge: “W
at m

íj vooral beviel, is dat jul-
lie duidelijk m

aakten dat investeren iets 
van de lange adem

 is. W
e w

erden niet 
lekker gem

aakt m
et de belofte van snel 

M
A

O
//

langs gew
eest bij een grootbank. D

aar 
hadden w

e geen goed gevoel aan over-
gehouden. O

m
dat w

ij in het speelgoed 
zitten, ging m

en er bijvoorbeeld klak-
keloos vanuit dat w

e m
aatschappelijk 

verantw
oord w

ilden beleggen. Toen 
w

e daarop doorvroegen, bleek die 
bank niet eens hard te kunnen m

aken 
níet in w

apens te investeren. D
an m

erk 
je dat je naar gladde verkooppraatjes zit 
te luisteren...”

K
leinschalig

 
D

at de tw
ee vervolgens bij Staalban-

kiers aanklopten, kw
am

 door een 
tip van hun boekhouder. Inge: “Een 
andere klant van hem

 had goede 
ervaringen. Toen w

e ook nog eens een 
interessante advertorial van Staalban-
kiers lazen in N

R
C

 H
andelsblad, heb-

ben w
e een afspraak gem

aakt.”
H

et w
as een kennism

aking die beviel. 
Inge: “W

e w
aren gecharm

eerd van de 
kleinschaligheid en de persoonlijke 
aanpak. In de gesprekken kregen w

e 
het gevoel dat naar ons w

erd geluisterd. 
Jullie zijn geïnteresseerd in w

ie w
ij zijn 

en w
at w

e w
illen. D

at schept vertrou-
w

en.”

M
ulti A

sset O
p

tim
alisatie

H
enk W

ind, verm
ogensbeheerder 

bij Staalbankiers, herkent zich hierin. 
“W

e zaten op één lijn. A
l snel hadden 

D
o

o
r Peter de W

eerd
, fo

to
g

rafie M
ark Prins

D
e w

aarde 
van persoonlijk  

contact

rendem
ent. D

aar spreekt ervaring uit. 
D

at sprak ons – sam
en m

et het feit dat 
Staalbankiers niet in eigen beleggings-
producten investeert – aan.”
D

us besloten de tw
ee m

et Staalban-
kiers in zee te gaan. Enno: “U

iteinde-
lijk ben je toch vooral ondernem

er. A
ls 

het klikt, doe je zaken.”

En hoe bevalt de sam
enw

erking nu de 
contracten zijn gesloten en het geld 
is overgem

aakt? Enno: “W
e hebben 

recent ons eerste kw
artaalbericht ont-

vangen. Ik vond het interessant om
 te 

lezen hoe het gem
aakte rendem

ent tot 
stand is gekom

en. O
m

dat je de krant 
leest, stel je je vragen w

aar het m
et je 

investeringen naartoe m
oet. D

oor het 
persoonlijk contact is er ruim

te om
 

daarover m
et Staalbankiers te overleg-

gen. D
at stel ik zeer op prijs. Ik kijk 

dan ook uit naar onze eerste halfjaar-
lijkse evaluatie.”

M
eer w

eten over B
igjigs Toys? K

ijk 
dan in de rubriek G

espot voor u 
op pagina 28-29.

vlnr: E
nno K

ern, Inge R
ogm

ans, Jason Yang
vlnr: H

enk W
ind, E

nno K
ern, Inge R

ogm
ans
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nze dam
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eten niets. W
e praten 

w
el, m

aar zeggen niets”
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‘D
eleg

eren
 gaat 

ons goed af’

C
liënt Tonnie Van de K

lok sr. en zijn zo
nen To

n, Jo
hn en F

o
ns w

erken niet g
raag

 m
et 

hun hand
en. Leid

ing
g

even kunnen ze d
es te b

eter: hun b
o

uw
- en vastg

o
ed

b
ed

rijf telt 
inm

id
d

els 220
 m

ed
ew

erkers. H
o

e is het als fam
ilie en zaken d

o
o

r elkaar lo
p

en? 

Sinds de oprichting in 1922 gaat de K
lokG

roep over van vader op zoon. K
unt u iets 

vertellen over de beginjaren?
Tonnie: “M

ijn vader w
as m

etselaar en aannem
er, hij had een paar m

an in dienst. N
a 

de oorlog m
ocht ik oorlogsschade taxeren. Ik w

erk niet graag m
et m

ijn handen, ik 
ben een slechte vakm

an. D
aarom

 ging ik leidinggeven. D
at ging w

el goed. M
ijn 

broers w
erkten ook m

ee, alles gebeurde in goed vertrouw
en. A

ls de accountant 
vroeg of w

e de jaarrekening hadden doorgenom
en, antw

oordde m
ijn broer dat hij 

heerlijk had geslapen. M
et het rapport onder zijn hoofdkussen.” 

H
eeft u uw

 zonen overgehaald om
 ook bij het bedrijf te kom

en? 
In koor: “N

ee.”
Tonnie: “John kw

am
 als eerste bij het bedrijf. D

at besloot ik op een dag aan de 
keukentafel.”
John: “Ik w

erkte op de kredietafdeling bij een bank. Leuk w
erk, m

aar toen m
ijn 

vader m
e vroeg, hoefde ik niet lang na te denken. D

e K
lokG

roep is een prachtig 
bedrijf in deze om

geving.” 
Ton: “D

aarna kw
am

 ik erbij. Ik had ervaring in de projectontw
ikkeling en m

ocht 
die tak opzetten. O

ok ben ik verantw
oordelijk voor duurzam

e ontw
ikkeling en 

m
ilieuactiviteiten.”

Fons: “Ik ben de enige m
et een technische opleiding. ‘K

an ik niet bij jou begin-
nen?’, vroeg ik m

ijn vader toen ik de M
T

S had afgerond. ‘N
ee, w

e hebben er al 
genoeg’, antw

oordde hij. Toen ging ik aan de slag bij een ander bedrijf, als tim
m

er-
m

an. M
aar ook ik ben onhandig. D

elegeren gaat m
e beter af. Toen dat bedrijf w

erd 
overgenom

en door de K
lokG

roep, w
erd ik alsnog onderdeel van de club.”

W
at is kenm

erkend voor jullie m
anier van w

erken?
John: “W

e kunnen drie dingen: delegeren, organiseren en factureren.”
Ton: “A

lle vier w
eten w

e van aanpakken. Z
ien w

e kansen, dan pakken w
e door.” 

Tonnie: “En w
e zijn nuchter. W

e houden niet van poespas.”

H
eeft iedere zoon zijn eigen specialism

e? 
Fons: “A

ls com
m

ercieel directeur probeer ik nieuw
 w

erk binnen te halen.” 
Ton: “Ik ben beleidsm

atiger en denk aan de lange term
ijn. H

oe ontw
ikkelt de 

m
arkt zich en hoe m

oet ons bedrijf zich positioneren?”
John: “Ik kijk vooral naar de korte term

ijn. A
ls m

ensen door het succes gaan zw
e-

ven, breng ik ze terug op aarde.” 
Fons: “K

lopt. Ik zie geen bedreigingen als ik probeer te scoren. A
ls m

ijn broers m
e 

dan voorhouden w
at er m

is kan gaan, m
oet ik som

s alsnog ‘nee’ verkopen aan een 
opdrachtgever.”

W
elke anekdote kom

t het vaakst voorbij aan de keukentafel?
Tonnie: “Lang geleden had ik een aanbesteding in T

iel. Van de stress reed ik onder-
w

eg de auto in de prak. Ik pakte een andere w
agen, m

aar die reed ik ook w
eer in 

de sloot. D
e derde keer dat ik thuiskw

am
, zei m

ijn broer: ‘N
eem

 anders de heftruck 
m

ee, daar kun je w
einig aan kapotm

aken!’” 
Ton: “En die opdracht heb je niet eens binnen gehaald!”

H
ebben jullie nooit ruzie?

Ton: “N
atuurlijk zijn w

e het w
el eens oneens. Z

o houd je elkaar scherp.” 
Tonnie: “A

ls w
e een conflict hebben, dan kom

en w
e op zaterdagm

iddag bij elkaar. 
A

an de keukentafel bespreken w
e de problem

en open m
et elkaar, w

e kom
en er 

altijd uit.”
Fons: “En als w

e geen conflict hebben, dan zeggen w
e toch tegen onze vrouw

en 

dat w
e iets m

oeten uitpraten.”
Tonnie: “H

ebben w
e w

eer een m
ooie reden om

 bij pa aan de keukentafel de zaken 
door te nem

en m
et een goed glas w

ijn.” 

Z
ijn er ongeschreven regels binnen de fam

ilie Van de K
lok?

John: “O
nze dam

es w
eten niets. W

e praten w
el, m

aar zeggen niets.”
Tonnie: “B

ehalve m
ijn vrouw

 dan, zij w
eet alles.”

W
at zijn de nadelen van een fam

iliebedrijf?
Ton: “A

lles loopt door elkaar. Een conflict op de zaak heeft indirect ook invloed op 
de fam

iliebanden.” 

Stom
en jullie de vierde generatie al klaar? 

John: “N
ee, w

e w
illen niets forceren, ze m

oeten het zelf w
illen.” 

Tonnie: “D
e K

lokG
roep is een m

ooi bedrijf; de kleinkinderen, neven en nichten 
kloppen vanzelf aan.”
Ton: “En dan gaan ze m

ee in de carrousel. O
nderaan de ladder beginnen, zodat 

w
ij kunnen zien of ze geschikt zijn. A

ls onze kinderen hun w
erk als uitvoerder of 

kopersbegeleider goed doen en niet hogerop w
illen, dan is dat ook prim

a.”

“
H

andel is handel” zegt jullie vader. H
adden jullie m

et net zoveel plezier kleding 
verkocht? 
John: “N

ee, de bouw
 is een m

ooie sector. In A
m

sterdam
-W

est staat de grootste 
zuiveringsinstallatie van N

ederland. Ik ben er trots op dat w
ij daaraan hebben 

m
eegew

erkt.”
Ton: “D

e herontw
ikkeling van de voorm

alige jam
fabriek in T

iel, ook zo’n m
ooi 

project. D
e oude fabriek opknappen en vijfhonderd nieuw

e w
oningen realiseren. 

Een m
ooie transform

atie van oud naar nieuw
.”

Fons: “In N
ijm

egen hebben w
e het krakersbolw

erk de G
rote B

roek opgeknapt. 
O

nder onze leiding hielpen krakers m
ee m

et de sloop en het stucw
erk.” 

John: “A
ls ik langs een m

ooi gebouw
 rijd dat de K

lokG
roep heeft ontw

ikkeld of 
gebouw

d, dan w
ord ik blij. A

ls w
e er dan ook nog w

inst m
ee hebben gem

aakt, 
w

ord ik nog blijer.”

D
o

o
r Ellen W

eber, fo
to

g
rafie M

arcel van den B
ergh
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K
leuren boeien Jan Janssens. 

A
ls p

resid
ent-d

irecteur van een 
g

ro
o

thand
el in hand

g
ekno

o
p

te 
O

o
sterse tap

ijten verzam
elt hij 

o
o

k kunst. D
ie stelt hij ten to

o
n 

in een g
alerie naast d

e show
-

ro
o

m
 in Tilb

urg
, zo

d
at b

ezo
ekers 

van Janssens p
assie kunnen 

m
eeg

enieten.

H
E

T
 A

T
E

L
IE

R
//

W
anneer begon dat, die liefde voor kleuren? “O

p m
’n 

14e, toen ik de handel in Perzische tapijten begon. 
Een antiek tapijt is een schoonheid op zich. H

and-
w

erk ruik je als het w
are. D

e fijnheid van knoop, het 
kleurenpalet, dat leeft.”

H
etzelfde hebt u m

et de schilderkunst van Isaac Israëls. 
W

at spreekt u aan in zijn w
erken? “D

e losse, luchtige 
toets van zijn penseel, de zonnigheid. Een jaar of der-
tig geleden w

as ik op een veiling bij C
hristie’s, sam

en 
m

et m
ijn vrouw

. D
aar kocht ik een aquarel, een m

ooi 
blond w

erk dat indruk op m
e m

aakte. Sindsdien 
hebben de w

erken van Israëls een bijzonder plekje in 
m

ijn hart én collectie. H
ij w

as een m
an van de straat, 

letterlijk. Schilderde graag buiten, of in cafés. Israëls 
w

as los, had lef, zeker voor die tijd, eind 19e, begin 
20e eeuw

. Je ziet het terug in zijn w
erken, die stralen 

plezier uit. ‘M
an op bont paard’ is typisch Isaac Israëls. 

Intens, rustig, m
aar ook vrolijk. A

lsof hij tegen die 
statige ruiter zei: ‘Even stilstaan, dan zet ik je op het 
linnen.’ D

at kan ik w
aarderen.”

K
unstverzam

elaars kunnen heel druk zijn m
et hun 

collectie. B
ent u dat ook? “Ja, en dat m

oet ook, w
il je 

een verzam
eling verbeteren. Je m

oet volgen w
at er in 

deze kunst w
ereldw

ijd gebeurt, je m
oet je archief up-

to-date houden. D
e m

ooiste schilderijen verw
erf ik 

vaak uit privé-bezit. D
ie zijn vaak nog onaangetast en 

niet bekend. Ik houd van pure w
erken, niet ingeschil-

derd of anderszins gerestaureerd. Echte kw
aliteit, daar 

geniet ik van.”

M
eer inform

atie, of geïnteresseerd in de kunst? 
B

el Jan Janssens: 06 53 20 65 99

D
oor G

aliëne G
erritsen, fotog

rafie M
ark Prins


